
the pulse 

9ŘƛǘƻǊ-ƛƴ-/ƘƛŜŦ 

5ŀǾƛŘ 9ŘǿŀǊŘǎ 

 

{ǘǳŘŜƴǘ /ƻƴǘǊƛōǳǘƻǊǎ 

WƻǎƘ YŀǇƭŀƴ 

/ŀǎŜȅ bƻǊƭƛƴ 

WŜƴƴŀ /ŜǊƴȅ 

5ŀǾƛŘ {ǘŜƛƴƘŀǊŘǘ 

hI{¦ {ǘǳŘŜƴǘ CŀŎŜōƻƻƪ 

ǿǿǿΦŦŀŎŜōƻƻƪΦŎƻƳκ

ƻƘǎǳǎǘǳŘ 

 

hI{¦ {ǘǳŘŜƴǘ IƻǳǎƛƴƎ 

ƻƘǎǳΦŜŘǳκƘƻǳǎƛƴƎ 

 

{ǘǳŘŜƴǘ /ƻǳƴŎƛƭ IƻƳŜǇŀƎŜ 

ƻƘǎǳǎǘǳŘŜƴǘΦōƭƻƎǎǇƻǘΦŎƻƳ 

 

!ƴƴƻǳƴŎŜƳŜƴǘǎ 

Iƻǿ ǘƻ {ŀǾŜ aƻƴŜȅ ƻƴ ǘƘŜ wƻŀŘ ǘƻ hI{¦ ...................................................... н 

²ƘŀǘΩǎ bŜǿ ŀǘ ǘƘŜ {ǘǳŘŜƴǘ /ŜƴǘŜǊΚ ................................................................ п 

¢ƘŜ ¦ǇŎƻƳƛƴƎ [ŀǳƴŎƘ ƻŦ ǘƘŜ {ǘǳŘŜƴǘ tƻǊǘŀƭ ................................................... р 

DŜǘ LƴǾƻƭǾŜŘΥ 5ƛǾŜǊǎƛǘȅ ŀƴŘ LƴŎƭǳǎƛƻƴ ............................................................... т 

¢ƘŜ hI{¦ [ƛōǊŀǊȅΥ 5ŀǘŀ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ........................................................... мл 

²ŜƭƭƴŜǎǎ ¦ǇŘŀǘŜΥ !ƛƳ ŦƻǊ vǳŀƭƛǘȅ .................................................................. мм 

 

!ǊǝŎƭŜǎ 

ф ƛǎ !ǊǊƻƎŀƴǘ ................................................................................................... мн 
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¢ƘŜ DƻŘŦŀǘƘŜǊ ................................................................................................ мр 
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T ǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ ϧ tŀǊƪƛƴƎ ƛǎ ŀ Ƙƻǘ ǘƻǇƛŎ ŀƳƻƴƎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǘ hI{¦Φ ²Ŝ ƘŀǾŜ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ 

ǳƴƛǉǳŜ ŎƻƳƳǳǘŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ƴŀǝƻƴ ǿƘƛŎƘ Ƴŀȅ ƭŜŀǾŜ 

ȅƻǳ ǿƛǘƘΣ ƧǳǎǝŬŀōƭȅΣ ǉǳƛǘŜ ŀ ŦŜǿ ǉǳŜǎǝƻƴǎΦ Lƴ ǘƘƛǎ 

ƛǎǎǳŜΣ ǿŜΩƭƭ ǘǊȅ ǘƻ ŀƴǎǿŜǊ ŎǳǊǊŜƴǘ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ǊŜƭŀǘŜŘ 

ǘƻ ǇŀǊƪƛƴƎΦ 

 ²Ŝ ƘŀǾŜ ƴǳƳŜǊƻǳǎ ƭƻǿ-ŎŀǊ ƻǇǝƻƴǎ ŦƻǊ 

ƎŜǩƴƎ ǘƻ hI{¦ ǘƘŀǘ ǊŀƴƎŜ ƛƴ ǇǊƛŎŜ ŦǊƻƳ ƘŜŀǾƛƭȅ Řƛǎπ

ŎƻǳƴǘŜŘΣ ǘƻ ŦǊŜŜΣ ǘƻ ŜǾŜƴ ŎŀǎƘ ƛƴŎŜƴǝǾƛȊŜŘΦ ²ŜΩǾŜ 

ŎƻƳǇƛƭŜŘ ŀƭƭ ǘƘŜǎŜ ƻǇǝƻƴǎΣ ŀƴŘ ƴǳƳŜǊƻǳǎ ǇǊŀŎǝŎŀƭ 

ǝǇǎ ŀƴŘ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ǎǇŜŎƛŬŎ ǘƻ hI{¦Σ ƻƴ ŀ ǎƛƴƎƭŜ ōǊƻπ

ŎƘǳǊŜΦ ±ƛŜǿ ƛǘ ŀǘ ǿǿǿΦƻƘǎǳΦŜŘǳκǇŀǊƪƛƴƎκ

ǎǘǳŘŜƴǘǎΦǇŘŦΦ 

 

²Ƙȅ ŀǊŜ ƳƻƴǘƘƭȅ ǇŜǊƳƛǘǎ ƴƻ ƭƻƴƎŜǊ ƻũŜǊŜŘ ǘƻ ǎǘǳπ

ŘŜƴǘǎΚ 

! ƭƛƳƛǘŜŘ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƳƻƴǘƘƭȅ ǇŜǊƳƛǘǎ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ 

ŀǘ ǘƘŜ ŘƛǎŎǊŜǝƻƴ ƻŦ ŜŀŎƘ ǎŎƘƻƻƭΣ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ŬǊǎǘ-

ŎƻƳŜ-ŬǊǎǘ-ǎŜǊǾŜΣ ǘƻ ōŜǧŜǊ ƳŀǘŎƘ ǘƘŜ ŜƳŜǊƎŜƴǘ 

ƴŜŜŘǎ ƻŦ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ƴƻ ƻǘƘŜǊ ƻǇǝƻƴΦ 

 

²Ƙŀǘ ƛŦ L ƘŀǾŜ ŀƴ ŜƳŜǊƎŜƴǘ ƴŜŜŘ ǘƻ ŘǊƛǾŜ ŀƴŘ ǇŀǊƪ 

ƻƴ ŎŀƳǇǳǎΚ 

¢ƻ ŀǇǇƭȅ ŦƻǊ ŀ ǇŜǊƳƛǘΣ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǘƘŜ ŦƻǊƳ όƭƛƴƪŜŘ 

ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ŀōƻǾŜ ōǊƻŎƘǳǊŜύ ŀƴŘ ōǊƛƴƎ ƛǘ ǘƻ ȅƻǳǊ 

ǎŎƘƻƻƭΩǎ ŀǇǇǊƻǾƛƴƎ ŀǳǘƘƻǊƛǘȅΦ !ƭƭ ǇǳōƭƛŎ ǘǊŀƴǎƛǘ ƛƴ 

tƻǊǘƭŀƴŘ ƛǎ !5! ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘƻ ƭƛǾŜ ŦŀǊ 

ŦǊƻƳ ǘǊŀƴǎƛǘ Ŏŀƴ ŎƻƴƴŜŎǘ Ǿƛŀ tŀǊƪ ϧ wƛŘŜǎΦ  

 

²Ƙȅ ƛǎ ǇŀǊƪƛƴƎ ǎƻ ƭƛƳƛǘŜŘ ƻƴ aŀǊǉǳŀƳ IƛƭƭΚ 

tŀǊƪƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ Ƙƛƭƭ ƛǎ ŎŀǇǇŜŘ ōȅ ŀƴ ŀƎǊŜŜƳŜƴǘ ǿƛǘƘ 

ǘƘŜ /ƛǘȅ ŀƴŘ ƴŜƛƎƘōƻǊƘƻƻŘ ŎŀƭƭŜŘ ǘƘŜ aŀǊǉǳŀƳ Iƛƭƭ 

tƭŀƴΦ aŀǊǉǳŀƳ Iƛƭƭ ƛǎ ǎŜǊǾŜŘ ōȅ ƴŀǊǊƻǿΣ ƭƻǿ-

ŎŀǇŀŎƛǘȅ ǊƻŀŘǎ ǘƘŀǘ ŎŀƴΩǘ ƘŀƴŘƭŜ ƳǳŎƘ ǘǊŀŶŎΦ Lƴ ŀŘπ

Řƛǝƻƴ ǘƻ {ƘǊƛƴŜǊǎΣ ±ŜǘŜǊŀƴǎ !ũŀƛǊǎΣ ƭƻŎŀƭ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎΣ 

ŀƴŘ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎΣ hI{¦ ŀƭƻƴŜ Ƙŀǎ ƻǾŜǊ ол ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ƻƴ 

ǘƘŜ ƘƛƭƭΦ  

 !ǎ Ƴŀƴȅ ŀǎ нлΣллл ǇŜƻǇƭŜ ŀ Řŀȅ Ǿƛǎƛǘ ǘƘŜ ƘƛƭƭΦ 

¢ƘŜ ƳƻǊŜ ǿŜ ŀƭƭ ŘƛǾŜǊǎƛŦȅ ƻǳǊ ǿŀȅǎ ƻŦ ƎŜǩƴƎ ǳǇ 

ƘŜǊŜΣ ǘƘŜ ƭŜǎǎ ŎƻƴƎŜǎǘŜŘ ǘƘŜ ǊƻŀŘǎ ŀǊŜ ŦƻǊ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ 

ƴŜŜŘ ǘƻ ŘǊƛǾŜ--ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ǾŜƘƛŎƭŜǎ ŀƴŘ 

Ƴŀƴȅ ǇŀǝŜƴǘǎΦ .ȅ ǊŜŘǳŎƛƴƎ ǘǊŀŶŎ ŎƻƴƎŜǎǝƻƴΣ ǿŜ 

ƛƳǇǊƻǾŜ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ƘŜŀƭǘƘ ŎŀǊŜ--hI{¦Ωǎ ŎƻǊŜ ƳƛǎǎƛƻƴΦ 

 

²Ƙŀǘ ǇŀǊƪƛƴƎ ƻǇǝƻƴǎ Řƻ L ƘŀǾŜΚ 

hI{¦ ǎŜƭƭǎ Řŀȅ ŀƴŘ ƘƻǳǊƭȅ ǇŀǊƪƛƴƎ ǘƘŀǘ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǇǳǊπ

ŎƘŀǎŜ ƻƴ ƭƻŎŀǝƻƴ ŀǘ Ǉŀȅ ǎǘŀǝƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ 5ƻǧŜǊ ŀƴŘ 

{ŎƘƴƛǘȊŜǊ ƭƻǘǎΦ /ƛǘȅ ƳŜǘŜǊ ǇŀǊƪƛƴƎ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƴŜŀǊ 

ǘƘŜ {ŎƘƻƻƭ ƻŦ bǳǊǎƛƴƎΦ hǾŜǊ сл ¢ǊƛaŜǘ tŀǊƪ ϧ wƛŘŜǎ 

ŀǊŜ ŦǊŜŜ ǿƛǘƘ ǘǊŀƴǎƛǘ ŦŀǊŜΦ  

 

/ŀƴ L ŎŀǊǇƻƻƭΚ 

¸ŜǎΦ ¸ƻǳ Ŏŀƴ ƴƻ ƭƻƴƎŜǊ ǇǳǊŎƘŀǎŜ ŀ ǎǘǳŘŜƴǘ ŎŀǊǇƻƻƭ 

ƳƻƴǘƘƭȅ ǇŜǊƳƛǘ ǿƛǘƘƻǳǘ ōŜƛƴƎ ŀǳǘƘƻǊƛȊŜŘ ōȅ ȅƻǳǊ 

ǎŎƘƻƻƭΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ȅƻǳ Ŏŀƴ Ƨƻƛƴ ŀƴȅ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ŀŎǝǾŜ 

hI{¦ ǇŀǊƪƛƴƎ ǇŜǊƳƛǘΦ ¸ƻǳ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ǎǇƭƛǘ ŀ Řŀȅ Ǉŀǎǎ 

ƻǊ ƘƻǳǊƭȅ Ǉŀǎǎ ǿƛǘƘ ŎƭŀǎǎƳŀǘŜǎΦ hI{¦Ωǎ ŎŀǊǇƻƻƭ ƴŜǘπ

ǿƻǊƪ Ƙŀǎ ƘǳƴŘǊŜŘǎ ƻŦ ƳŜƳōŜǊǎ ƻǾŜǊ ŀǘ 

5ǊƛǾŜ[Ŝǎǎ/ƻƴƴŜŎǘΦŎƻƳΦ  

 

²Ƙŀǘ ƛŦ L ŘƛŘƴΩǘ ŘǊƛǾŜ ōǳǘ L ƴŜŜŘ ǘƻ ƎŜǘ ƘƻƳŜ ƛƴ ŀƴ 

ŜƳŜǊƎŜƴŎȅΚ 

¢ǊƛaŜǘΩǎ 9ƳŜǊƎŜƴŎȅ wƛŘŜ IƻƳŜ tǊƻƎǊŀƳ Ǉŀȅǎ ŦƻǊ 

ȅƻǳǊ ǘŀȄƛ ƛƴ ŀƴ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅΦ /ŀƭƭ ǳǎ ŀǘ рло-пфп-унуо 

Ȅл ŀƴŘ ǿŜΩƭƭ ŀǊǊŀƴƎŜ ŀ ǊƛŘŜ ŦǊƻƳ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ ϧ 

tŀǊƪƛƴƎ /ǳǎǘƻƳŜǊ {ŜǊǾƛŎŜΦ ¢ƘŜƴ ŎƻƳŜ ōȅ /ǳǎǘƻƳŜǊ 

{ŜǊǾƛŎŜ ǘƻ ǇƛŎƪ ǳǇ ŀ ǾƻǳŎƘŜǊ ǘƻ ǇǊŜǎŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ Ŏŀō 

ŘǊƛǾŜǊΦ ¢ƘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ Ŏŀƴƴƻǘ ōŜ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ŀ ǇǊŜ-ǇƭŀƴƴŜŘ 

ŜǾŜƴǘΦ 9ƭƛƎƛōƭŜ ŎƛǊŎǳƳǎǘŀƴŎŜ ƛƴŎƭǳŘŜ ǎŜǊƛƻǳǎ ƛƭƭƴŜǎǎΣ 

ŦŀƳƛƭȅ ŎǊƛǎƛǎ ƻǊ ƛƭƭƴŜǎǎΣ ŘŀƳŀƎŜ ǘƻ ǇǊƻǇŜǊǘȅΣ ǎŎƘƻƻƭ ƻǊ 

ŎƘƛƭŘŎŀǊŜ ƴƻǝŦȅƛƴƎ ȅƻǳ ǘƘŀǘ ȅƻǳǊ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜ ǇǊŜǎπ

ŜƴŎŜ ƛǎ ǊŜǉǳŜǎǘŜŘΣ ƻǊ ƛŦ ȅƻǳǊ ŎŀǊǇƻƻƭ ŘǊƛǾŜǊ ŜȄǇŜǊƛπ

ŜƴŎŜǎ ŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ƛǎǎǳŜǎ ǎǳŎƘ ǘƘŀǘ ȅƻǳ Řƻ ƴƻǘ ƘŀǾŜ 

ŀ ǊƛŘŜ ƘƻƳŜΦ 

 

(Continued on page 3) 
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²Ƙȅ ŘƻŜǎƴΩǘ ǘƘŜ ¢ǊŀƳ Ǌǳƴ {ŀǘǳǊŘŀȅ ŀƴŘ {ǳƴŘŀȅ 

ƴƛƎƘǘΚ 

¢ƘŜ ¢ǊŀƳ Ǌǳƴǎ ŀǘ ƘƻǳǊǎ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ǘƻ ƛǘǎ ƻǇŜǊŀǝƴƎ 

ŎƻǎǘǎΦ 9ǾŜǊȅ hI{¦ ǊƛŘŜ ƛǎ ǇŀƛŘ ŦƻǊ ōȅ hI{¦ ŀƴŘ ŜǾŜǊȅ 

ǇǳōƭƛŎ ǊƛŘŜ ƛǎ ǇŀƛŘ Ǿƛŀ ŀ Ϸп ŦŀǊŜΦ ¢ƘŜ ¢ǊŀƳ ŘƻŜǎ ƴƻǘ 

Ǌǳƴ ǿƘŜƴ ǇŜǊ ƘƻǳǊ ǊƛŘŜǊǎƘƛǇ ƛǎ ƴƻǘ ƘƛƎƘ ŜƴƻǳƎƘ ǘƻ 

ǊŜƎǳƭŀǊƭȅ ǊŜŎƻǳǇ ŎƻǎǘǎΦ hƴ ǿŜŜƪŜƴŘǎΣ aŀǊǉǳŀƳ Iƛƭƭ 

ǊŜƳŀƛƴǎ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ ōȅ ŀƭƭ ƻǘƘŜǊ ƳƻŘŜǎ ŀƴŘ ǇŀǊƪƛƴƎ ƛǎ 

ŦǊŜŜΦ 

 

²Ƙŀǘ ƻǘƘŜǊ ƻǇǝƻƴǎ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ƳŜΚ 

hǳǊ ŀōƻǾŜ ōǊƻŎƘǳǊŜ Ƙŀǎ ƳƻǊŜ ǎǇŜŎƛŬŎ ōŜƴŜŬǘǎ ŀƴŘ 

ǇǊŀŎǝŎŀƭ ǝǇǎ ōǳǘ ƘŜǊŜΩǎ ŀ ǉǳƛŎƪ ǇǊƛƳŜǊΦ  

 aŀǊǉǳŀƳ Iƛƭƭ ŀƴŘ {ƻǳǘƘ ²ŀǘŜǊŦǊƻƴǘ ŀǊŜ Ŏƻƴπ

ƴŜŎǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ¢ǊŀƳ--ŀ р ƳƛƴǳǘŜ ǊƛŘŜ ǘƘŀǘ ƻǇŜǊŀǘŜǎ 

ƻƴ ŀ ƭƻŀŘ-ƴ-Ǝƻ ǎŎƘŜŘǳƭŜΦ CƭŀǎƘ ȅƻǳǊ ōŀŘƎŜ ŀƴŘ hI{¦ 

Ǉŀȅǎ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ǊƛŘŜΦ {ŀƳŜ ŦƻǊ ǘƘŜ tƻǊǘƭŀƴŘ {ǘǊŜŜǘŎŀǊ 

όb{ [ƛƴŜ ƎƻŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ¢ǊŀƳύΣ ŀƴŘ hI{¦ {ƘǳǧƭŜǎΦ 

 !ǘ ǘƘŜ ¢ǊŀƳΩǎ ƭƻǿŜǊ ǘŜǊƳƛƴŀƭΣ ǘƘŜ hI{¦ .ƛƪŜ 

±ŀƭŜǘ ƛǎ ŦǊŜŜ ǘƻ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ ŀƴŘ ƻǳǊ ŎƻƴǘǊŀŎǘƻǊ Dƻ .ȅ 

.ƛƪŜ ƻũŜǊǎ ƭƻŀƴŜǊ ōƛƪŜǎΣ ǊŜǇŀƛǊ ŀƴŘ ŦǊƛŜƴŘƭȅ ŀŘǾƛŎŜΦ 

[ƻƎ ōƛƪŜ ǘǊƛǇǎ ǘƻ hI{¦ ŀƴŘ ŜŀǊƴ Ϸнл ǊŜƛƳōǳǊǎŜπ

ƳŜƴǘΦ aƻǊŜ ƻƴ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ŀƴŘ ƛƴŎŜƴǝǾŜǎ ŀǘ 

ǿǿǿΦƻƘǎǳΦŜŘǳκōƛƪŜΦ 

 hI{¦ ǎǳōǎƛŘƛȊŜǎ ¢ǊƛaŜǘ ŀƴŘ /-ǘǊŀƴ ǇŀǎǎŜǎ ǘƻ 

ŀƴ ŀƴƴǳŀƭ ǇŜǊ-ǊƛŘŜǊ ǎŀǾƛƴƎǎ ƻŦ ƻǾŜǊ ϷтллΦ 5ǳǊƛƴƎ 

ƳƻǊƴƛƴƎ ŀƴŘ ŜǾŜƴƛƴƎ ǊǳǎƘΣ aŀǊǉǳŀƳ Iƛƭƭ Ƙŀǎ с ŜȄπ

ǇǊŜǎǎ ƭƛƴŜǎΦ о ƳƻǊŜ ƭƛƴŜǎ ŎƻƴƴŜŎǘ Ǿƛŀ ǘƘŜ Dƛōōǎ 

{ǘǊŜŜǘ tŜŘŜǎǘǊƛŀƴ .ǊƛŘƎŜ ǘƻ ǘƘŜ ¢ǊŀƳΦ !ƴŘ ƛŦ ƴƻƴŜ ƻŦ 

ǘƘŜǎŜ ƭƛƴŜǎ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ȅƻǳǊ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴΣ tŀǊƪ ϧ wƛŘŜǎ 

ƻũŜǊ ŦǊŜŜ ǇŀǊƪƛƴƎΦ tƭŀƴ ŀ ǘǊƛǇ όŜǾŜƴ ǘǊŀƴǎƛǘ Ҍ ōƛƪŜǎύ 

ŀǘ ǊƛŘŜΦǘǊƛƳŜǘΦƻǊƎΦ  

 

CƻǊ ŀƴȅ ŀƴŘ ŀƭƭ ƳƻŘŜǎΣ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ƳŜ ŀ ǊŜǎƻǳǊŎŜ ŦƻǊ 

ŀƭƭ ȅƻǳǊ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ ǉǳŜǎǝƻƴǎΦ ! ǳƴƛǉǳŜ ŎƻƳπ

ƳǳǘŜ Ƴŀȅ ǊŜǉǳƛǊŜ ŀ ƭƛǧƭŜ ŜȄǘǊŀ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ōǳǘ ǘƘŜ 

Ǉŀȅƻũ ŦƻǊ ǇŜŀŎŜ ƻŦ ƳƛƴŘ όŀƴŘ ǎƻƳŜǝƳŜǎ ŎŀǎƘύ ǿƛƭƭ 

ōŜ ǿƻǊǘƘ ƛǘΦ 

 

WƻƘƴ [ŀƴŘƻƭŦŜ 

¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ hǇǝƻƴǎ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ 

рло-пфп-нррр 

ƭŀƴŘƻƭŦŜϪƻƘǎǳΦŜŘǳ 

 

.ƛƪƛƴƎΥ                ŜŀǊƴ Ϸнл ŜǾŜǊȅ нл ǘǊƛǇǎ 

²ŀƭƪƛƴƎΥ                        ŘƛǎŎƻǳƴǘǎ ƻƴ hнΦƻƘǎǳΦŜŘǳ 

hI{¦ {ƘǳǧƭŜΥ              ŦǊŜŜ ǿƛǘƘ ōŀŘƎŜ 

tƻǊǘƭŀƴŘ {ǘǊŜŜǘŎŀǊΥ       ŦǊŜŜ ǿƛǘƘ ōŀŘƎŜ 

tƻǊǘƭŀƴŘ !ŜǊƛŀƭ ¢ǊŀƳΥ   ŦǊŜŜ ǿƛǘƘ ōŀŘƎŜ 

¢ǊƛaŜǘ 5ŀȅ tŀǎǎΥ          Ϸр ŀ Řŀȅ 

hI{¦ ǘǊŀƴǎƛǘ ǇŀǎǎΥ       ϷнсΦрл ŀ ƳƻƴǘƘ 

¢ǊƛaŜǘ tŀǊƪ ϧ wƛŘŜΥ      ŦǊŜŜ ǿƛǘƘ ǘǊŀƴǎƛǘ Ǉŀǎǎ 

/ŀǊнDƻΥ                        ϷлΦор ŀ ƳƛƴǳǘŜ 

/ƛǘȅ ƳŜǘŜǊΥ                    ϷмΦсл ŀƴ ƘƻǳǊ 

hI{¦ IƻǳǊƭȅ tŀǎǎΥ      Ϸн ǘƻ Ϸо ŀƴ ƘƻǳǊ 

hI{¦ 5ŀȅ tŀǎǎΥ          Ϸмн ŀ Řŀȅ 
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A ǎ Ƴŀƴȅ ƻŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ŀǿŀǊŜΣ ǘƘŜ ŦƻǊƳŜǊ /ŀƳǇǳǎ {ǘƻǊŜ ǎǇŀŎŜ ƛƴ ǘƘŜ {ǘǳŘŜƴǘ /ŜƴǘŜǊ Ƙŀǎ ǊŜŎŜƴǘƭȅ 

ōŜŜƴ ŎƻƴǾŜǊǘŜŘ ƛƴǘƻ ŀ ǿŜƭƭƴŜǎǎ ǊƻƻƳΦ  LŦ ȅƻǳΩǊŜ ƴƻǘ 

ŀǿŀǊŜΣ ǘƘŜƴ ƘŜǊŜ ŀǊŜ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ŘŜǘŀƛƭǎΦ  ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ 

ǎŜǾŜƴ ǇƛŜŎŜǎ ƻŦ ŎŀǊŘƛƻ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘΣ ŀ ǎƳŀƭƭ ǎǘǊŜǘŎƘƛƴƎ 

ŀǊŜŀ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜ ōŀƴŘǎ ŦƻǊ ƭƛƎƘǘ ǎǘǊŜƴƎǘƘ 

ǘǊŀƛƴƛƴƎΦ  ¢ƘŜ ŎŀǊŘƛƻ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ƛƴŎƭǳŘŜǎΥ н ǎǇƛƴƴƛƴƎ 

ōƛƪŜǎΣ н ǘǊŜŀŘƳƛƭƭǎΣ н ŜƭƭƛǇǝŎŀƭ ǘǊŀƛƴŜǊǎ ŀƴŘ ǎǘŀƛǊ ŎƭƛƳōπ

ŜǊΦ   ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ ǎǘǳŘŜƴǘ ƻƴƭȅ ǿƻǊƪƻǳǘ ǎǇŀŎŜ ōǊƻǳƎƘǘ ǘƻ 

ȅƻǳ ōȅ ǘƘŜ !ƭƭ-Iƛƭƭ {ǘǳŘŜƴǘ /ƻǳƴŎƛƭΦ  !ǎ ŀ ǊŜƳƛƴŘŜǊΣ L5 

ōŀŘƎŜǎ ŀǊŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǳǇƻƴ ŜƴǘǊŀƴŎŜ ǘƻ ǘƘŜ {ǘǳŘŜƴǘ 

/ŜƴǘŜǊΣ ŀƴŘ ȅƻǳǊ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘƛǎ ǇƻƭƛŎȅ 

ƛǎ ƎǊŜŀǘƭȅ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜŘΦ 

 ²ƛǘƘ ǘƘƛǎ ƴŜǿ ŀŘŘƛǝƻƴΣ ǘƘŜǊŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǎƻƳŜ 

ŎƻƴŦǳǎƛƻƴ ŀǎ ǘƻ ǿƘŜǘƘŜǊ ǘƘŜ hI{¦ /ŀƳǇǳǎ {ǘƻǊŜ ŜȄπ

ƛǎǘǎ ƻǊ ƴƻǘΦ  ¢ƘŜ /ŀƳǇǳǎ {ǘƻǊŜ άƻŶŎƛŀƭƭȅέ ŎƭƻǎŜŘ ƛǘǎ 

ŘƻƻǊǎ ƛƴ нлмнΣ ōǳǘ άǳƴƻŶŎƛŀƭƭȅέ ƛǘ ǎǝƭƭ ŜȄƛǎǘǎ ǿƛǘƘ 

ƳŜŘƛŎŀƭ ǎǳǇǇƭƛŜǎ ŀƴŘ hI{¦ ƭƻƎƻ ƳŜǊŎƘŀƴŘƛǎŜ ōŜƛƴƎ 

ƻũŜǊŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ {ǘǳŘŜƴǘ /ŜƴǘŜǊ ǊŜŎŜǇǝƻƴ ŘŜǎƪΦ  

¢Ƙƛǎ ŎƘŀƴƎŜ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǘƘŜ {ǘǳŘŜƴǘ /ŜƴǘŜǊ ǘŜŀƳƛƴƎ ǳǇ 

ǿƛǘƘ CƻƭƭŜǧ IƛƎƘŜǊ 9ŘǳŎŀǝƻƴ DǊƻǳǇ ϧ DL5L tǊƻƳƻπ

ǝƻƴǎ ǘƻ ƻũŜǊ ǘŜȄǘōƻƻƪǎ ŀƴŘ ƭƻƎƻ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ƻƴƭƛƴŜΦ  

¢Ƙƛǎ ƴŜǿ ǊŜǾƛǎŜŘ ƳƻŘŜƭ ƛǎ ƘŜƭǇƛƴƎ ǘƘŜ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ǘƻ 

ŎƻƴǘǊƻƭ ŎƻǎǘǎΣ ōǳǘ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ŀƭƭƻǿ ǘƘŜ ŎŜƴǘŜǊ ǘƻ 

ƻũŜǊ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘ ǇǊƻŘǳŎǘǎ 

ǘƘŀǘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ŦŀŎǳƭǘȅ ƴŜŜŘΦ  .ƻǘƘ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ƻƴƭƛƴŜ 

ǎǘƻǊŜǎ Ŏŀƴ ōŜ ŀŎŎŜǎǎŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ {ǘǳŘŜƴǘ /ŜƴǘŜǊ 

ǿŜōǎƛǘŜ ōȅ ŎƭƛŎƪƛƴƎ ƻƴ ά±ƛǊǘǳŀƭ {ǘƻǊŜǎέΦ 

 

aƻƴŘŀȅ ǘƘǊƻǳƎƘ ¢ƘǳǊǎŘŀȅτсΥлл ŀƳ ǘƻ млΥлл ǇƳ 

CǊƛŘŀȅτсΥлл ŀƳ ǘƻ фΥлл ǇƳ 

{ŀǘǳǊŘŀȅ фΥлл ŀƳ ǘƻ рΥлл ǇƳ 

 

ϝIƻǳǊǎ Ƴŀȅ ǾŀǊȅ ŘǳŜ ǘƻ ƘƻƭƛŘŀȅǎ ŀƴŘ ǎǇŜŎƛŀƭ ŜǾŜƴǘǎΦ 
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W ŜΩǊŜ ƎŜŀǊƛƴƎ ǳǇ ŦƻǊ ǘƘŜ ōƛƎƎŜǎǘ ǘƘƛƴƎ ƻƴ ŎŀƳπǇǳǎ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ς ǘƘŜ ƴŜǿ hI{¦ {ǘǳŘŜƴǘ tƻǊπ

ǘŀƭΦ CƻǊ ȅŜŀǊǎΣ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǘ hI{¦ ƘŀǾŜƴΩǘ ƘŀŘ ŀ ŎŜƴπ

ǘǊŀƭƛȊŜŘ ƘƻƳŜ ƻƴ ǘƘŜ ǿŜōΣ ŀƴŘ ŀŎŎŜǎǎƛƴƎ ǿŜō ŀǇǇƭƛπ

Ŏŀǝƻƴǎ ǎǳŎƘ ŀǎ {ŀƪŀƛΣ ŜƳŀƛƭ ƻǊ ǘƘŜ ƭƛōǊŀǊȅ ƳŜŀƴǘ Ǝƻπ

ƛƴƎ ǘƻ Ƴŀƴȅ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǇƭŀŎŜǎΦ aƛǎǎƛƴƎ ǘƻƻ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ 

ŎŜƴǘǊŀƭ ǿŀȅ ŦƻǊ ǎŎƘƻƻƭǎ ŀƴŘ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ǘƻ ŎƻƳƳǳƴƛπ

ŎŀǘŜ ǘƻ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƻǳǘǎƛŘŜ ƻŦ ŜƳŀƛƭΦ 

 ¸ƻǳΩǾŜ ŀǎƪŜŘ ŦƻǊ ŀ ōŜǧŜǊ ǿŀȅΣ ŀƴŘ ǿŜ ƭƛǎπ

ǘŜƴŜŘΦ ¢ƘŜ ƴŜǿ hI{¦ {ǘǳŘŜƴǘ tƻǊǘŀƭ ƛǎ ōǳƛƭǘ ƻƴ 

ƻǇŜƴ ǎƻǳǊŎŜ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŜ ŀƴŘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ 

Ƴƻǎǘ ŀǎƪŜŘ ŦƻǊ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ŦǊƻƳ ǎǘǳŘŜƴǘǎ Ƨǳǎǘ ƭƛƪŜ ȅƻǳΦ 

¢ƘŜ ŀƛƳ ƛǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇƻǊǘŀƭ ǘƻ ōŜ ǘƘŜ ƻƴŜ-ǎǘƻǇ ǊŜǎƻǳǊŎŜ 

ŦƻǊ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ǘƻƻƭǎ ŀƴŘ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ 

ŀǎ ǎŎƘƻƻƭ-ǎǇŜŎƛŬŎ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƛƴπ

ŦƻǊƳŀǝƻƴΦ 

 ²Ƙŀǘ ŘƛŘ ȅƻǳ Řƻ ǘƘƛǎ ǎǳƳƳŜǊΚ ²ŜƭƭΣ ǿŜ 

ǎǇŜƴǘ ƻǳǊ ǎǳƳƳŜǊ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ŀƴ ƻǳǘǎƛŘŜ ŘŜǾŜƭƻǇπ

ŜǊ ǘƻ ōǳƛƭŘ ǘƘŜ ōŜǎǘ ǎȅǎǘŜƳ ǿŜ ŎƻǳƭŘΦ ²Ŝ ōŜƎŀƴ ƭŀǎǘ 

ȅŜŀǊ ōȅ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ hI{¦ ǎǘǳŘŜƴǘ 

ŎƻǳƴŎƛƭΣ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ŀƴŘ ǎŎƘƻƻƭ ǎǘŀũ ǘƻ 

ƎŀǘƘŜǊ ƛƴǇǳǘ ǘƻ ƘŜƭǇ ǎǳǇǇƭȅ ǘƘŜ ƛƳŀƎƛƴŀǝƻƴ ŦƻǊ ǿƘŀǘ 

ǘƘŜ {ǘǳŘŜƴǘ tƻǊǘŀƭ ǿƻǳƭŘ ƭƻƻƪ ƭƛƪŜΦ ²Ŝ ŀǎƪŜŘ ŦƻǊ ƛƴπ

Ǉǳǘ ƻƴ ŦŜŀǘǳǊŜǎΣ ƻƴ Ƙƻǿ ǘƘŜ {ǘǳŘŜƴǘ tƻǊǘŀƭ ǎƘƻǳƭŘ 

ƭƻƻƪΣ ŀƴŘ Ƴƻǎǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘƭȅΣ ǿƘŀǘ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ȅƻǳ ŀōǎƻπ

ƭǳǘŜƭȅ ŘƛŘƴΩǘ ǿŀƴǘΦ  

 ¢ŀƪƛƴƎ ŀƭƭ ƻǳǊ ƛƴǇǳǘǎΣ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǘŜŀƳ 

ǿƻǊƪŜŘ ƛƴǘŜƴǎŜƭȅ ŀƭƭ ǎǳƳƳŜǊ ƭƻƴƎ ǘƻ ŎǳǎǘƻƳ ōǳƛƭŘ 

ƻǳǊ {ǘǳŘŜƴǘ tƻǊǘŀƭΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘ ƛǎ ǘƘŀǘ ƛǘΩǎ ƴƻǘ ŀƴ 

ƻũ-ǘƘŜ-ǎƘŜƭŦ ǇǊƻŘǳŎǘ ǘƘŀǘ ȅƻǳΩƭƭ ǎŜŜ ŀƴȅǿƘŜǊŜ ŜƭǎŜΦ 

¢ƘŜ hI{¦ {ǘǳŘŜƴǘ tƻǊǘŀƭ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ōǳƛƭǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 

ƎǊƻǳƴŘ ǳǇ ǘƻ ōŜ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǳƴƛǉǳŜ ǘƘŀǘ ƳŜŜǘǎ ǘƘŜ 

ƴŜŜŘǎ ƻŦ ǘƘŜ hI{¦ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ 

 

{ƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ Ŏƻƻƭ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ƛƴŎƭǳŘŜΥ 

¶ LǘΩǎ ǊƛƎƘǘ ǿƘŜǊŜ ȅƻǳ ŀǊŜΦ !ŎŎŜǎǎ ǘƘŜ ǇƻǊǘŀƭ 

ƻƴƭƛƴŜ ŦǊƻƳ ƘƻƳŜ ƻǊ ŦǊƻƳ ǎŎƘƻƻƭΦ !ƴŘ ōŜǎǘ ƻŦ 

ŀƭƭΚ LǘΩǎ ƳƻōƛƭŜ ŦǊƛŜƴŘƭȅΣ ǎƻ ƛǘ ǿƛƭƭ ƭƻƻƪ ƎǊŜŀǘ ƻƴ 

ȅƻǳǊ ǘŀōƭŜǘ ƻǊ ǇƘƻƴŜ ǘƻƻΦ  

¶ LǘΩǎ ǎƳŀǊǘΦ ¢ƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘ ǇƻǊǘŀƭ ƛǎ ƛƴǘŜƭƭƛƎŜƴǘΣ 

ǘŀƛƭƻǊƛƴƎ ǘƘŜ ǾƛŜǿ ȅƻǳ ǎŜŜ ǿƘŜƴ ȅƻǳ ƭƻƎ ƻƴ ǘƻ 

ǿƘƻ ȅƻǳ ŀǊŜΦ LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ŀ 5ŜƴǝǎǘǊȅ ǎǘǳŘŜƴǘΣ 

ȅƻǳΩƭƭ ǎŜŜ ƴŜǿǎ ŀƴŘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŦǊƻƳ ȅƻǳǊ 

{ŎƘƻƻƭΦ ¢ƘŜ ǎŀƳŜ ŦƻǊ aŜŘƛŎƛƴŜΣ bǳǊǎƛƴƎ ŀƴŘ 

tƘŀǊƳŀŎȅ ǘƻƻΦ  

¶ LǘΩǎ ŎǳǎǘƻƳƛȊŀōƭŜΦ ¸ƻǳΩǊŜ ǳƴƛǉǳŜΣ ǎƻ ƳŀƪŜ ǘƘŜ 

ǇƻǊǘŀƭ ȅƻǳǊǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ŎǳǎǘƻƳƛȊŜ ǘƘŜ 

ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŦŜŜŘǎ ƻƴ ȅƻǳǊ ǇƻǊǘŀƭ ǘƘǊƻǳƎƘ ǎŜπ

ƭŜŎǝƴƎ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǿƛŘƎŜǘǎΦ  

!ƴŘ ōŜǎǘ ƻŦ ŀƭƭΣ ƛǘΩǎ ƴŜŀǊƭȅ ǊŜŀŘȅΦ ¸ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭΩǎ ŎƻƳπ

ƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ǇǊƻƎǊŀƳ ǎǘŀũǎ ŀǊŜ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ŀǘ 

ǿƻǊƪ ƛƴ ōǳƛƭŘƛƴƎ ƻǳǘ ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ǇǊƻƎǊŀƳ ƛƴŦƻǊπ

ƳŀǝƻƴΦ !ƴŘ ǿŜΩǊŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ƛƴ ŎƻƴƧǳƴŎǝƻƴ ǿƛǘƘ 

ǘƘŜƳ ŀƴŘ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇŜǊ ǘƻ ƳŀƪŜ ŀŘƧǳǎǘƳŜƴǘǎ ŀƴŘ 

ŀŘŘƛǝƻƴǎ ŀǎ ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ŀ ƎǊŜŀǘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ 

ŦƻǊ ŜǾŜǊȅƻƴŜΦ  

 [ƻƻƪ ŦƻǊ ŀƴ ƛƴǾƛǘŀǝƻƴ ŦǊƻƳ ȅƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭ ƭŀǘŜǊ 

ǘƘƛǎ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ȅŜŀǊ ǘƻ ƛƴǾƛǘŜ ȅƻǳ ǘƻ ǘƘŜ ǇƻǊǘŀƭΦ 

 

(Continued on page 6) 
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A ǘ ǘƘŜ ŀƴƴǳŀƭ Ŧŀƭƭ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ǿŜƭŎƻƳŜ ƘƻǎǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ /ŜƴǘŜǊ ŦƻǊ 5ƛǾŜǊǎƛǘȅ ŀƴŘ LƴŎƭǳǎƛƻƴ ό/5LύΣ 

ŀōƻǳǘ нлл ǇŜƻǇƭŜ ŎƻƴǾŜǊƎŜŘ ŀǘ ǘƘŜ /ŜƴǘŜǊ ŦƻǊ 

IŜŀƭǘƘ ŀƴŘ IŜŀƭƛƴƎ !ǘǊƛǳƳΦ ¢ƘŜ ŀƴƴǳŀƭ ŜǾŜƴǘ ǿŀǎ 

ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ōǊƛƴƎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ƴŜǿ ŀƴŘ ǊŜǘǳǊƴƛƴƎ ǎǘǳπ

ŘŜƴǘǎ ŀƴŘ hI{¦ ŦŀŎǳƭǘȅ ŀƴŘ ǎǘŀũ ŦƻǊ ŀƴ ŜǾŜƴƛƴƎ ƻŦ 

ƴŜǘǿƻǊƪƛƴƎΣ ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ƴŜǿ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴǎΦ  

 5ƛǾŜǊǎŜ ǎǘǳŘŜƴǘΣ ŜƳǇƭƻȅŜŜ ǊŜǎƻǳǊŎŜ ŀƴŘ 

ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƎǊƻǳǇǎ ǘŀōƭŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ 

hI{¦ tǊƛŘŜΣ ǘƘŜ 

!ǎƛŀƴ tŀŎƛŬŎ 

!ƳŜǊƛŎŀƴ aŜŘƛπ

Ŏŀƭ {ƻŎƛŜǘȅΣ [ŀǝπ

ƴƻǎ ¦ƴƛŘƻǎ hǊπ

ƎŀƴƛȊŀǝƻƴΣ ǘƘŜ 

!ƳŜǊƛŎŀƴ LƴŘƛŀƴ 

{ŎƛŜƴŎŜ ŀƴŘ 9ƴπ

ƎƛƴŜŜǊƛƴƎ {ƻŎƛŜπ

ǘȅΣ LƴŎƛƎƘǘΣ ŀƴŘ 

ǘƘŜ 5ƛǎŀōƛƭƛǘȅ 

9ƳǇƭƻȅŜŜ wŜπ

ǎƻǳǊŎŜ DǊƻǳǇΣ 

ǘƻ ƴŀƳŜ ŀ ŦŜǿΦ 

¢ƘŜ ŜǾŜƴƛƴƎ ŎƻƴŎƭǳŘŜŘ ǿƛǘƘ ƭƛǾŜ ƳǳǎƛŎ ŀƴŘ ŘƻƻǊ 

ǇǊƛȊŜǎ όōƻƻƪǎΣ /5ǎΣ ƎƛƊ ŎŜǊǝŬŎŀǘŜǎύ ǘƘŀǘ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘŜŘ 

ŘƛǾŜǊǎŜ ŎǳƭǘǳǊŜǎΦ  

 

Iƻǿ ²Ŝ /ŀƴ IŜƭǇ ¸ƻǳ 

Cŀƭƭ 5ƛǾŜǊǎƛǘȅ ²ŜƭŎƻƳŜ ƛǎ ƻƴƭȅ ƻƴŜ ƻŦ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ 

ŜǾŜƴǘǎ ŀƴŘ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ƭŜŘ ōȅ /5LΣ ǿƘƛŎƘ ƭŜŀŘǎ ŀƴŘ 

ǎǳǇǇƻǊǘǎ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘȅ-ǿƛŘŜ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ŀƴ Ŝƴπ

ǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ƻŦ ǊŜǎǇŜŎǘ ŀƴŘ ƛƴŎƭǳǎƛƻƴ ŦƻǊ ŀƭƭ ǇŜƻǇƭŜΦ   

 /5L ŀŘƳƛƴƛǎǘŜǊǎ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ǎŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇǎ ŀƴŘ 

ǇǊƻǾƛŘŜǎ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦƻǊ ŘƛǾŜǊǎŜ ǎǘǳŘŜƴǘ ƛƴǘŜǊŜǎǘ 

ƎǊƻǳǇǎΦ !ǎ ǘƘŜ ǊŜǎƻǳǊŎŜ Ƙǳō ŦƻǊ ǘƘŜ hI{¦ ŎƻƳƳǳƴƛπ

ǘȅ ƻƴ ƳŀǧŜǊǎ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ŀƴŘ ƛƴŎƭǳǎƛƻƴ 

ŀŎǊƻǎǎ ŎŀƳǇǳǎΣ ǿŜ Ŏŀƴ ƘŜƭǇ ȅƻǳ ƴŀǾƛƎŀǘŜ ǇƻƭƛŎƛŜǎΣ 

ŘŜǾŜƭƻǇ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ǘƻƻƭǎ ŀƴŘ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎΣ ŀƴŘ 

ƻũŜǊ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ōŜǎǘ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ƛƴ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴπ

ƛƴƎΦ /5LΩǎ ƻŶŎŜΣ ƭƻŎŀǘŜŘ ƛƴ aŀŎƪŜƴȊƛŜ Iŀƭƭ wƻƻƳ 

мммрΣ ƛǎ ƻǇŜƴ ǘƻ ŀƭƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ƻũŜǊǎ ŀ ǿƛŘŜ ǾŀǊƛŜπ

ǘȅ ƻŦ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΥ ōƻƻƪǎ ŀƴŘ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴǎ ƻƴ ƳƛƴƻǊƛǘȅ 

ƘŜŀƭǘƘΣ ŎƻƳǇǳǘŜǊ ǿƻǊƪǎǘŀǝƻƴǎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŀ ŎƻƴŦŜǊπ

ŜƴŎŜ ǊƻƻƳΦ 

 Lƴ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ǿƛǘƘ hI{¦ ŜƳǇƭƻȅŜŜ ǊŜǎƻǳǊŎŜ 

ƎǊƻǳǇǎΣ /5L Ŏƻ-Ƙƻǎǘǎ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ŎƻƳǇŜǘŜƴŎȅ ƭŜŎǘǳǊŜǎ 

ǘƘŀǘ ŀǊŜ ƻƊŜƴ ƘŜƭŘ ǘƻ ŎƻƳƳŜƳƻǊŀǘŜ ƘŜǊƛǘŀƎŜ 

ƳƻƴǘƘ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴǎΦ wŜŎŜƴǘ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ŎƻƳǇŜǘŜƴŎȅ 

ƭŜŎǘǳǊŜǎ 

ƘŀǾŜ ŦƻŎǳǎŜŘ 

ƻƴ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ 

ƻŦ ǎǳōƧŜŎǘǎΣ 

ƛƴŎƭǳŘƛƴƎΥ 

ǘƘŜ ƛƴǘŜǊǎŜŎπ

ǝƻƴ ƻŦ ²Ŝǎǘπ

ŜǊƴ ƳŜŘƛŎƛƴŜ 

ŀƴŘ ƛƴŘƛƎŜπ

ƴƻǳǎ ǘǊŀŘƛπ

ǝƻƴǎ ƛƴ 

ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ 

ƘŜŀƭǘƘ ŎŀǊŜ 

ŦƻǊ ǘƘŜ bŀπ

ǝǾŜ !ƳŜǊƛŎŀƴ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΤ ŀŘŘǊŜǎǎƛƴƎ ƘŜŀƭǘƘ ŘƛǎǇŀǊƛπ

ǝŜǎ ŀƳƻƴƎ !ŦǊƛŎŀƴ !ƳŜǊƛŎŀƴǎΤ ŘƛǎƳŀƴǘƭƛƴƎ ǘƘŜ 

άƳƻŘŜƭ ƳƛƴƻǊƛǘȅέ ƳȅǘƘ ŀƳƻƴƎ !ǎƛŀƴ !ƳŜǊƛŎŀƴ ŎƻƳπ

ƳǳƴƛǝŜǎΤ ŀƴŘ ǎƘŜŘŘƛƴƎ ƭƛƎƘǘ ƻƴ ǘƘŜ ǊƻƭŜ ƻŦ ŎƘŀƴƎƛƴƎ 

ŘƛŜǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ŎƘǊƻƴƛŎ ŘƛǎŜŀǎŜǎ ŀƳƻƴƎ 

[ŀǝƴƻǎΦ     

 

Iƻǿ ¸ƻǳ /ŀƴ IŜƭǇ  

²Ŝ Ƙƻǎǘ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǎǘǳŘŜƴǘ ǇƛǇŜƭƛƴŜ 

ǇǊƻƎǊŀƳǎΣ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ŀƳƻƴƎ ŦǳǘǳǊŜ ƘŜŀƭǘƘ 

(Continued on page 8) 
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ŎŀǊŜ ǇǊŀŎǝǝƻƴŜǊǎ ŀƴŘ ƭŜŀŘŜǊǎΦ hI{¦ Ƙƻǎǘǎ ŀōƻǳǘ плл 

ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǘ ǘƘŜ ŀƴƴǳŀƭ IŜŀƭǘƘΣ {ŎƛŜƴŎŜ ŀƴŘ 9ƴƎƛƴŜŜǊπ

ƛƴƎ /ŀǊŜŜǊ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜΣ ǿƘƛŎƘ ōǊƛƴƎǎ ŎƻƭƭŜƎŜ ŀƴŘ ƘƛƎƘ 

ǎŎƘƻƻƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ƻǳǊ ŎŀƳǇǳǎΣ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ŀōƻǳǘ hI{¦ 

ŀŎŀŘŜƳƛŎ ƻũŜǊƛƴƎǎΦ ¢ƘŜ ŦƻŎǳǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎŀǊŜŜǊ ŎƻƴŦŜǊπ

ŜƴŎŜ ƛǎ ƻƴ ǇǊƻǎǇŜŎǝǾŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŦǊƻƳ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ 

ǘƘŀǘ ŀǊŜ ǳƴŘŜǊǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ƛƴ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ǎŎƛŜƴŎŜ Ŏŀπ

ǊŜŜǊǎΦ  ¢ƘŜ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ŀƭǎƻ ŦƻŎǳǎŜǎ ƻƴ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ǊŜπ

ǎƻǳǊŎŜǎ ŦƻǊ άŬǊǎǘ-ƎŜƴŜǊŀǝƻƴέ ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ ƛΦŜΦ ǎǘǳŘŜƴǘǎ 

ǿƘƻ ŀǊŜ ŬǊǎǘ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ǘƻ ŀǧŜƴŘ ŎƻƭƭŜƎŜΦ ²Ŝ 

ŀǊŜ ŀƭǿŀȅǎ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊ ǎǘǳŘŜƴǘ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ 

ƛƴ ǎŜǊǾƛƴƎ ŀǎ άǊƻƭŜ ƳƻŘŜƭǎέ ǘƻ ƘŜƭǇ ƛƴǎǇƛǊŜ ǘƘŜ ƴŜȄǘ 

ƎŜƴŜǊŀǝƻƴ ƻŦ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎΦ  

 Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ ǿŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ ŜũƻǊǘǎ ƻŦ ŎƻƳƳǳπ

ƴƛǘȅ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ǿƻǊƪ ǘƻ ŜƴŘ ƘŜŀƭǘƘ ŘƛǎǇŀǊƛǝŜǎ 

ƛƴ ŘƛǾŜǊǎŜ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ ¦Ǌōŀƴ [ŜŀƎǳŜ 

ƻŦ tƻǊǘƭŀƴŘΣ bŀǝǾŜ !ƳŜǊƛŎŀƴ ¸ƻǳǘƘ ŀƴŘ CŀƳƛƭȅ /Ŝƴπ

ǘŜǊΣ .ŀǎƛŎ wƛƎƘǘǎ hǊŜƎƻƴΣ !ŦǊƛŎŀƴ !ƳŜǊƛŎŀƴ IŜŀƭǘƘ /ƻπ

ŀƭƛǝƻƴΣ ǘƘŜ IǳƳŀƴ wƛƎƘǘǎ /ŀƳǇŀƛƎƴΣ ǘƘŜ !ǎƛŀƴ IŜŀƭǘƘ 

ϧ {ŜǊǾƛŎŜ /ŜƴǘŜǊΣ Ƨǳǎǘ ǘƻ ƴŀƳŜ ŀ ŦŜǿΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ Ƴŀƴȅ 

ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ǘƻ ǇŀǊǘƴŜǊ ǿƛǘƘ /5L 

ŀƴŘ ǘƻ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ǘƘŜ hI{¦ ǎǘǳŘŜƴǘ ōƻŘȅ ŀǘ ŎƻƳƳǳƴƛπ

ǘȅ ŜǾŜƴǘǎΣ ƘŜŀƭǘƘ ŦŀƛǊǎΣ ǿŜƭƭƴŜǎǎ ǿŀƭƪǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ Ǿƻƭπ

ǳƴǘŜŜǊ ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ  

 LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƳƻǊŜ ŀōƻǳǘ 

Ƙƻǿ ǘƻ ǇƭǳƎ ƛƴ ǘƻ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ŀƴŘ ƛƴŎƭǳǎƛƻƴ ǿƻǊƪ ŀǘ 

hI{¦Σ ŎƻƴǘŀŎǘ /5L ŀǘ ŎŘƛϪƻƘǎǳΦŜŘǳΣ рло-пфп-рсрт ƻǊ 

Ǿƛǎƛǘ ǿǿǿΦƻƘǎǳΦŜŘǳκŘƛǾŜǊǎƛǘȅΦ hƴ CŀŎŜōƻƻƪΣ ȅƻǳ Ƴŀȅ 

ŬƴŘ ǳǎ ŀǘ ǿǿǿΦŦŀŎŜōƻƻƪΦŎƻƳκhI{¦Φ/5L  ƻǊ Ŧƻƭƭƻǿ ǳǎ 

ƻƴ ¢ǿƛǧŜǊ ϪhI{¦ψ/5LΦ   

 

aŀƛƭŜŜƴ IŀƳǘƻ 

/ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎ aŀƴŀƎŜǊ 

/ŜƴǘŜǊ ŦƻǊ 5ƛǾŜǊǎƛǘȅ ŀƴŘ LƴŎƭǳǎƛƻƴ 


