
3ÃÈÏÏÌȭÓ (ÅÁÄ 3ÔÁÒÔȟ ×Å ÈÏÐÅ 

ÔÏ ÉÎÃÒÅÁÓÅ ÏÕÒ ÖÉÓÉÂÉÌÉÔÙ ÁÎÄ 

ÒÅÁÃÈȢ  

9%3Ȧ ÉÓ ÏÎ ÔÈÅ 

ÍÏÖÅȦ 4ÈÁÎËÓ ÔÏ 

$ÒȢ $ÁÎ $ÏÒÓÁ 

ÁÎÄ ÔÈÅ /ÆПÉÃÅ ÏÆ 

ÔÈÅ 6ÉÃÅ 0ÒÅÓÉȤ

ÄÅÎÔ ÆÏÒ 2ÅȤ

ÓÅÁÒÃÈȟ $ÒȢ .ÏÒȤ

×ÏÏÄ +ÎÉÇÈÔ-

2ÉÃÈÁÒÄÓÏÎ ÁÎÄ 

ÔÈÅ #ÅÎÔÅÒ ÆÏÒ $ÉÖÅÒÓÉÔÙ ÁÎÄ 

)ÎÃÌÕÓÉÏÎȟ %ÒÉÃ /Ò×ÏÌÌ ÁÎÄ ÔÈÅ 

/ÒÅÇÏÎ #ÌÉÎÉÃÁÌ Ǫ 4ÒÁÎÓÌÁÔÉÏÎȤ

ÁÌ 2ÅÓÅÁÒÃÈ )ÎÓÔÉÔÕÔÅȟ ÁÎÄ "ÏÂȤ

ÂÙ (ÅÁÇÅÒÔÙ ÁÎÄ ÔÈÅ /(35 

"ÒÁÉÎ )ÎÓÔÉÔÕÔÅ ÆÏÒ ÔÈÅ ÓÕÐÐÏÒÔ 

ÁÎÄ ÒÅÓÏÕÒÃÅÓ ÔÏ ÇÅÔ ÙÏÕÔÈ 

ÅÎÇÁÇÅÄ ÉÎ ÓÃÉÅÎÃÅȦ  

4ÈÅ 9%3Ȧ 9ÏÕÔÈ %ÎÇÁÇÅÄ ÉÎ 

3ÃÉÅÎÃÅ )ÎÉÔÉÁÔÉÖÅ ÉÓ ÁÎ ÏÕÔÒÅÁÃÈ 

ÐÒÏÇÒÁÍ ÓÔÁÒÔÅÄ ÂÙ /(35ȭÓ 

&ÁÉÒ .ÅÕÒÏÉÍÁÇÉÎÇ ,ÁÂÏÒÁÔÏÒÙ 

ÉÎ &ÁÌÌ ςπρςȢ 4ÈÅ 9%3Ȧ ÐÒÏÇÒÁÍ 

×ÁÓ ÃÒÅÁÔÅÄ ÔÏ ÁÄÄÒÅÓÓ ÅÄÕÃÁȤ

ÔÉÏÎÁÌ ÁÎÄ ÈÅÁÌÔÈ ÄÉÓÐÁÒÉÔÉÅÓ ÉÎ 

ÕÎÄÅÒÒÅÐÒÅÓÅÎÔÅÄ ÍÉÎÏÒÉÔÙ 

ÃÏÍÍÕÎÉÔÉÅÓȢ 7Å ÏÆÆÅÒ ÅÎÒÉÃÈȤ

ÉÎÇ ÓÃÉÅÎÃÅ ÅÄÕÃÁÔÉÏÎÁÌ ÐÒÏȤ

ÇÒÁÍÓ ÔÏ ÍÉÄÄÌÅ- ÁÎÄ ÈÉÇÈ-

ÓÃÈÏÏÌ ÓÔÕÄÅÎÔÓȢ 7Å ÁÌÓÏ ÏÆÆÅÒ 

ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ÁÎÄ ÒÅÓÏÕÒÃÅÓ ÆÏÒ 

ÆÁÍÉÌÉÅÓ ÏÎ ÍÅÎÔÁÌ ÈÅÁÌÔÈ ÄÉÓȤ

ÏÒÄÅÒÓ ÁÎÄ ÔÈÅ ÉÍÐÏÒÔÁÎÃÅ ÏÆ 

ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÔÉÏÎ ÉÎ 

ÒÅÓÅÁÒÃÈ ÁÎÄ ÃÌÉÎÉÃÁÌ ÓÔÕÄÉÅÓȢ  

3ÉÎÃÅ ÉÔȭÓ ÌÁÕÎÃÈ ÉÎ &ÁÌÌ ςπρςȟ 

9%3Ȧ ÈÁÓ ÈÏÓÔÅÄ ÓÔÕÄÅÎÔÓ ÁÔ 

/(35 ÆÏÒ ÌÁÂ ÔÏÕÒÓ ÁÎÄ ȰÌÁÂ 

ÓÈÁÄÏ×ÉÎÇȱȟ ÇÉÖÅÎ "ÒÁÉÎ-ÉÎ-Á-

"ÏØ ÐÒÅÓÅÎÔÁÔÉÏÎÓ ÁÔ ÍÉÄÄÌÅ 

ÓÃÈÏÏÌÓȟ ÐÒÏÖÉÄÅÄ ÃÕÌÔÕÒÁÌ ÃÏÍȤ

ÐÅÔÅÎÃÙ ÔÒÁÉÎÉÎÇ ÆÏÒ ÒÅÓÅÁÒÃÈ 

ÓÔÁÆÆȟ ÁÎÄ 

ÈÏÓÔÅÄ Á 

ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ 

ÉÎÆÏ ÓÅÓÓÉÏÎ 

ÏÎ !$($ȟ 

!ÕÔÉÓÍȟ ÁÎÄ 

ÍÅÎÔÁÌ 

ÈÅÁÌÔÈȢ 9%3Ȧ 

ÈÁÓ ÁÌÓÏ ÐÁÒȤ

ÔÉÃÉÐÁÔÅÄ ÉÎ /(35-ÓÐÏÎÓÏÒÅÄ 

ÄÉÖÅÒÓÉÔÙ ÏÕÔÒÅÁÃÈ ÅÖÅÎÔ ÁÎÄ 

/-3)ȭÓ ÁÎÎÕÁÌ "ÒÁÉÎ &ÁÉÒȢ  

9%3Ȧ ÉÓ ÃÏÎÔÉÎÕÏÕÓÌÙ ×ÏÒËÉÎÇ ÔÏ 

ÂÕÉÌÄ ÒÅÌÁÔÉÏÎÓÈÉÐÓ ×ÉÔÈÉÎ ÔÈÅ 

ÃÏÍÍÕÎÉÔÙȢ "Ù ÐÁÒÔÎÅÒÉÎÇ ×ÉÔÈ 

ÏÔÈÅÒ ÏÒÇÁÎÉÚÁÔÉÏÎÓ ÔÈÁÔ ÔÁÒÇÅÔ 

ÕÎÄÅÒÒÅÐÒÅÓÅÎÔÅÄ ÆÁÍÉÌÉÅÓȟ 

ÓÕÃÈ ÁÓ 0ÏÒÔÌÁÎÄ 0ÕÂÌÉÃ  

3ÁÙÉÎÇ 9%3Ȧ ÔÏ 34%- /ÕÔÒÅÁÃÈȦ 

9%3Ȧ 0ÁÒÔÎÅÒÓ ×Ⱦ 3!),ͽ035 3ÕÍÍÅÒ 0ÒÏÇÒÁÍ 
)Î *ÕÌÙ ςπρςȟ ÔÈÅ &ÁÉÒ ,ÁÂ ÈÏÓÔȤ

ÅÄ Á ÇÒÏÕÐ ÏÆ ρπ ÉÎÃÏÍÉÎÇ ωÔÈ 

ÇÒÁÄÅÒÓ ÆÒÏÍ ÔÈÅ 3ÕÍÍÅÒ 

!ÃÁÄÅÍÙ ÔÏ )ÎÓÐÉÒÅ ,ÅÁÒÎÉÎÇ 

ɉ3!),Ɋ ÁÔ 035 ÐÒÏÇÒÁÍ ÁÔ 

/(35Ȣ 4ÈÅ ÇÒÏÕÐ ÇÏÔ Á ÓÎÁÐȤ

ÓÈÏÔ ÖÉÅ× ÏÆ ÈÏ× ÔÈÅ &ÁÉÒ Ǫ 

.ÉÇÇ ÌÁÂÓ ÕÓÅ ÐÓÙÃÈÏÌÏÇÉÃÁÌ ÁÎÄ 

ÎÅÕÒÏÓÃÉÅÎÃÅ ÔÏÏÌÓ ÔÏ ÓÔÕÄÙ 

!$($ ÉÎ ÃÈÉÌÄÒÅÎȢ  

4ÈÅ 3!), ÓÔÕÄÅÎÔÓ ÖÉÓÉÔÅÄ ÔÈÅ 

!$($ 2ÅÓÅÁÒÃÈ 3ÔÕÄÙ ÌÁÂ ÁÎÄ 

×ÅÒÅ ÇÉÖÅÎ Á ÔÏÕÒ ÏÆ ÔÈÅ χ4 -2) 

ÉÎ ÔÈÅ !ÄÖÁÎÃÅ )ÍÁÇÉÎÇ 2ÅȤ

ÓÅÁÒÃÈ #ÅÎÔÅÒ ɉ!)2#Ɋ ÂÙ ÓÔÁÆÆ 

ÓÃÉÅÎÔÉÓÔȟ 4ÏÍ "ÁÒÂÁÒÁȢ 3ÔÕȤ

ÄÅÎÔÓ ÏÂÓÅÒÖÅÄ ÈÏ× ÔÈÅ &ÁÉÒ 

,ÁÂ ÐÒÅÐÁÒÅÓ ÒÅÓÅÁÒÃÈ ÐÁÒÔÉÃÉȤ

ÐÁÎÔÓ ÆÏÒ ÁÎ-2) ÓÃÁÎɂÔÈÉÓ 

ÉÎÃÌÕÄÅÄ ×ÅÁÒÉÎÇ Á ÃÕÓÔÏÍ ПÉÔ 

ÍÁÓË ×ÈÉÌÅ ×ÁÔÃÈÉÎÇ ÍÏÖÉÅ 

ÔÒÁÉÌÅÒÓ  ÉÎ ÔÈÅ !)2#ȭÓ π4 ÍÏÃË 

ÓÃÁÎÎÅÒȢ 

9%3Ȧ ×ÁÓ ÁÓËÅÄ ÔÏ ÈÏÓÔ 3!), ÆÏÒ 

Á ×ÅÅË ÁÔ /(35 ÔÈÉÓ ÓÕÍÍÅÒȟ 

ÔÏ ÇÉÖÅ ÓÔÕÄÅÎÔÓ ÂÒÏÁÄÅÒ ÅØÐÏȤ

ÓÕÒÅ ÔÏ ÒÅÓÅÁÒÃÈ ÁÎÄ ÍÅÄÉÃÉÎÅ 

ÁÔ /(35Ȣ /Î *ÕÌÙ ρφ-ρψȟ 3!), 

ÓÔÕÄÅÎÔÓ ×ÉÌÌ ÌÅÁÒÎ ÁÂÏÕÔ ÔÈÅ 

ÔÅÅÎÁÇÅ ÂÒÁÉÎ ɉÉÎ-Á-ÂÏØɊȟ ÇÅÔ 

ÈÁÎÄÓ-ÏÎ ÒÅÓÅÁÒÃÈ ÅØÐÅÒÉÅÎÃÅ 

×ÉÔÈ ÔÈÅ 0ÏÒÔÌÁÎÄ !ÌÃÏÈÏÌ 2ÅȤ

ÓÅÁÒÃÈ #ÅÎÔÅÒȟ ÌÅÁÒÎ ÈÏ× ÔÏ ÂÅ 

ÓÕÒÇÅÏÎÓ ×ÉÔÈ 6ÉÒÔÕ/(35ȟ ÇÏ 

ÁÐÅ ÆÏÒ ÓÃÉÅÎÃÅ ÁÔ ÔÈÅ /ÒÅÇÏÎ 

.ÁÔÉÏÎÁÌ 0ÒÉÍÁÔÅ 2ÅÓÅÁÒÃÈ 

#ÅÎÔÅÒȟ ÁÎÄ ÔÁÌË ×ÉÔÈ ÄÉÖÅÒÓÅ 

/(35 ÐÒÏÆÅÓÓÉÏÎÁÌÓ ÁÂÏÕÔ 

×ÈÁÔ ÉÔ ÔÁËÅÓ ÔÏ ÂÅ ÉÎ 34%- ÏÒ 

ÍÅÄÉÃÉÎÅ ×ÈÅÎ ÔÈÅÙ ÇÒÏ× ÕÐȢ  

&ÏÒ ÍÏÒÅ ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ÏÎ 

3!),ͽ035ȟ ÃÏÎÔÁÃÔ *ÏÓÈ 7ÉÎȤ

ÉÃËÉ ÁÔ ПÊ×ÉÎÉÃËÉͽÇÍÁÉÌȢÃÏÍȢ  
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THE YES! DIGEST  



)Î .ÏÖÅÍÂÅÒ ςπρςȟ Á ÇÒÏÕÐ ÏÆ 

ÍÉÄÄÌÅ ÓÃÈÏÏÌ ÂÏÙÓȟ ÐÁÒÅÎÔÓȟ ÁÎÄ 

3ÁÂÉÎ 35. 3ÃÈÏÏÌ ÉÎÓÔÒÕÃÔÏÒÓ 

ÔÒÁÖÅÌÅÄ ÔÏ /(35 ÆÏÒ ÁÎ ÅÖÅÎÉÎÇ 

9%3Ȧ ÔÏÕÒȢ 4ÈÅ ÇÒÏÕÐ ÈÁÄ ÐÒÅÖÉȤ

ÏÕÓ ËÎÏ×ÌÅÄÇÅ ÏÆ ÎÅÕÒÏÓÃÉÅÎÃÅ 

ÆÒÏÍ ÔÈÅ 3ÁÂÉÎ Ȱ"ÒÁÁÁÉÎÓȦȦȦȱ 

ÐÒÏÇÒÁÍȟ ÔÁÕÇÈÔ ÂÙ &ÁÉÒ ,ÁÂ 

ÒÅÓÅÁÒÃÈ ÁÓÓÉÓÔÁÎÔ ÁÎÄ 9%3Ȧ ÖÏÌȤ

ÕÎÔÅÅÒȟ -ÁÒÃ 2ÕÄÏÌÐÈȢ 

7ÉÔÈ ÔÈÅ ÈÅÌÐ ÏÆ ÔÈÅ !$($ 2ÅȤ

ÓÅÁÒÃÈ ÓÔÕÄÙ ÓÔÁÆÆȟ ÔÈÅ ÓÔÕÄÅÎÔÓ 

ÌÅÁÒÎÅÄ ÁÂÏÕÔ ÔÈÅ !$($ ÓÔÕÄÙȭÓ 

ÎÅÕÒÏÐÓÙÃÈÏÌÏÇÉÃÁÌ ÔÅÓÔÉÎÇ 

ÍÅÁÓÕÒÅÓ ÁÎÄ ÈÏ× ÔÈÅ ÔÅÓÔÓ ÁÒÅ 

ÁÄÍÉÎÉÓÔÅÒÅÄȢ 

3ÔÕÄÅÎÔÓ ÁÌÓÏ ÒÅÃÅÉÖÅÄ ÔÏÕÒÓ ÏÆ 

ÔÈÅ !ÄÖÁÎÃÅÄ 2ÅÓÅÁÒÃÈ )ÍÁÇÉÎÇ 

#ÅÎÔÅÒȭÓ σ4 -2) ÁÎÄ π4 ÍÏÃË 

ÓÃÁÎÎÅÒÓȟ ÌÅÄ ÂÙ ÓÔÁÆÆ ÓÃÉÅÎÔÉÓÔȟ 

8ÉÎ ,ÉȢ 4×Ï ÅÎÔÈÕÓÉÁÓÔÉÃ ÓÔÕÄÅÎÔÓ 

×ÅÒÅ ÃÈÏÓÅÎ ÔÏ ÂÅ ÍÏÃË ÓÔÕÄÙ 

ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÎÔÓ ÁÎÄ ×ÁÔÃÈ ÍÏÖÉÅ 

ÃÌÉÐÓ ÉÎÓÉÄÅ ÔÈÅ π4 ÓÃÁÎÎÅÒȢ  

9%3Ȧ ÁÌÓÏ ÈÏÓÔÅÄ Á ÌÁÂ ÔÏÕÒ ÉÎ 

&ÅÂÒÕÁÒÙ ςπρσȟ ÔÏ Á ÇÒÏÕÐ ÏÆ 

ÍÉÄÄÌÅ ÁÎÄ ÈÉÇÈ ÓÃÈÏÏÌ ÓÔÕÄÅÎÔÓȟ 

ÍÅÎÔÏÒÓ ÁÎÄ ÐÁÒÅÎÔÓ ÆÒÏÍ ÔÈÅ 

%-"/$) ÁÎÄ $ÅÌÔÁ '%-3 ÍÅÎȤ

ÔÏÒÉÎÇ ÐÒÏÇÒÁÍÓȢ  4ÈÉÓ ÇÒÏÕÐ ÁÌÓÏ 

ÔÏÕÒÅÄ ÔÈÅ !$($ 2ÅÓÅÁÒÃÈ 3ÔÕÄÙ 

ÌÁÂȟ σ4ȟ χ4ȟ ÁÎÄ π4 ÍÏÃË -2) 

ÓÃÁÎÎÅÒÓȢ 4ÈÅ ÇÒÏÕÐ ÁÌÓÏ ÈÁÄ ÁÎ 

ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔÙ ÔÏ ÄÉÓÃÕÓÓ ÒÅÓÅÁÒÃÈ 

ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔÉÅÓ ÁÎÄ 34%- ÅÄÕÃÁȤ

ÔÉÏÎ ÁÎÄ ÃÁÒÅÅÒÓȢ 

)Î &ÅÂÒÕÁÒÙ ςπρσȟ 9%3Ȧ ÈÏÓÔÅÄ 

ÁÎÏÔÈÅÒ ÌÁÂ ÔÏÕÒ ×ÈÅÎ τππ ÈÉÇÈ 

ÓÃÈÏÏÌ ÁÎÄ ÃÏÌÌÅÇÅ ÓÔÕÄÅÎÔÓ ÆÒÏÍ 

ÄÉÖÅÒÓÅ ÁÎÄ ÕÎÄÅÒÒÅÐÒÅÓÅÎÔÅÄ 

ÂÁÃËÇÒÏÕÎÄÓ ÃÁÍÅ ÔÏ /(35 ÆÏÒ 

ÔÈÅ #ÅÎÔÅÒ ÆÏÒ $ÉÖÅÒÓÉÔÙ ÁÎÄ 

)ÎÃÌÕÓÉÏÎȭÓ ÁÎÎÕÁÌ -ÕÌÔÉÃÕÌÔÕÒÁÌ 

(ÅÁÌÔÈȟ 3ÃÉÅÎÃÅ Ǫ %ÎÇÉÎÅÅÒÉÎÇ 

#ÁÒÅÅÒ #ÏÎÆÅÒÅÎÃÅȢ  4ÈÅ ÐÒÏÇÒÁÍ 

ÆÅÁÔÕÒÅÄ Á ÐÁÎÅÌ ×ÉÔÈ /(35 ÍÅÄȤ

ÉÃÁÌ ÓÔÕÄÅÎÔÓȢ #ÏÎÆÅÒÅÎÃÅ ÁÔȤ

ÔÅÎÄÅÅÓ ÖÉÓÉÔÅÄ /(35ͻÓ ÓÉÍÕÌÁȤ

ÔÉÏÎ ÌÁÂÓ ×ÉÔÈ ÓÐÅÃÉÁÌÉÚÅÄ ÔÅÁÃÈȤ

ÉÎÇ ÍÁÎÎÅÑÕÉÎÓ ÕÓÅÄ ÔÏ ÔÅÁÃÈ 

ÆÕÔÕÒÅ ÈÅÁÌÔÈ ÃÁÒÅ ÐÒÏÖÉÄÅÒÓȢ  

6ÉÓÉÔÉÎÇ ÓÔÕÄÅÎÔÓ ÁÌÓÏ ÈÁÄ ÔÈÅ 

ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔÙ ÔÏ ÔÁËÅ ÃÁÍÐÕÓ 

ÔÏÕÒÓȢ  9%3Ȧ ÔÏÏË ρυ ÏÆ ÔÈÅÓÅ  

ÃÏÎÆÅÒÅÎÃÅ ÁÔÔÅÎÄÅÅÓ ÆÏÒ Á ÔÏÕÒ 

ÏÆ ÔÈÅ !)2# ÉÍÁÇÉÎÇ ÆÁÃÉÌÉÔÉÅÓ 

ÂÁÓÅÄ ÏÎ ÔÈÅÉÒ ÉÎÔÅÒÅÓÔ ÉÎ ÎÅÕÒÏȤ

ÓÃÉÅÎÃÅ ÁÎÄ ÐÓÙÃÈÏÌÏÇÙ-ÒÅÌÁÔÅÄ 

ÃÁÒÅÅÒÓȢ 3ÔÕÄÅÎÔÓ ÒÅÃÅÉÖÅÄ Á ÔÏÕÒ 

ÏÆ ÔÈÅ π4ȟ σ4ȟ ÁÎÄ χ4 -2) ÓÃÁÎȤ

ÎÅÒÓ ÂÙ !)2# ÓÔÕÄÅÎÔÓ !ÕÄÒÅÙ 

3ÅÌÚÅÒ ÁÎÄ 9ÏÓÓÉ "ÅÒÌÏ×Ȣ 

!Ô ÔÈÅ ÅÎÄ ÏÆ ÔÈÅ ÌÁÂ ÔÏÕÒȟ ÃÏÎÆÅÒȤ

ÅÎÃÅ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÎÔÓ  ÈÁÄ ÔÈÅ ÏÐÐÏÒȤ

ÔÕÎÉÔÙ ÔÏ ÁÓË 9%3Ȧ ÖÏÌÕÎÔÅÅÒÓ 

ÑÕÅÓÔÉÏÎÓ ÁÂÏÕÔ ×ÈÉÃÈ ÅÄÕÃÁȤ

ÔÉÏÎÁÌ ÔÒÁÃËÓ ÁÒÅ ÂÅÓÔ ÓÕÉÔÅÄ ÆÏÒ 

ÔÈÅÉÒ ÄÅÓÉÒÅÄ ÃÁÒÅÅÒÓȟ ÁÎÄ ÐÒÏȤ

ÇÒÁÍÓ ÔÈÅÙ ÃÁÎ ÔÁÐ ÉÎÔÏ ÔÏ ÇÁÉÎ 

ÅØÐÅÒÉÅÎÃÅ ÉÎ ÍÅÄÉÃÉÎÅ ÁÎÄ ÒÅȤ

ÓÅÁÒÃÈȢ  

)ÎÓÉÄÅ ÔÈÅ -ÉÎÄȡ 3ÈÏ×ÉÎÇ +ÉÄÓ (Ï× 7Å 3ÔÕÄÙ ÔÈÅ "ÒÁÉÎ ×Ⱦ -2) 

9%3Ȧ ÉÓ /Î 4ÒÁÃË ×Ⱦ /(35Ȧ  

ÂÏÄÙ ÓÙÓÔÅÍÓ ÁÎÄ ÈÏ× /(35 

ÕÓÅÓ ÁÄÖÁÎÃÅÄ ÔÅÃÈÎÏÌÏÇÉÅÓ ÆÏÒ 

ÒÅÓÅÁÒÃÈ ÁÎÄ ÐÁÔÉÅÎÔ ÔÒÅÁÔÍÅÎÔȢ 

+ÁÍÁÒÉȟ -ÁÒÇÕÅÒÉÔÅȟ ÁÎÄ &ÁÉÒ ,ÁÂ 

ÒÅÓÅÁÒÃÈÅÒ *ÅÆÆ %ÒÉËÓÏÎ ÔÁÌËÅÄ 

×ÉÔÈ ÓÔÕÄÅÎÔÓ ÁÂÏÕÔ ÔÈÅ ÎÅÒÖÏÕÓ 

ÓÙÓÔÅÍ ÁÎÄ ÈÏ× ÒÅÓÅÁÒÃÈÅÒÓ ÕÓÅ 

ÁÄÖÁÎÃÅÄ ÉÍÁÇÉÎÇ ÔÅÃÈÎÏÌÏȤ

ÇÉÅÓɂÓÕÃÈ ÁÓ %%' ÁÎÄ -2)ɂÔÏ 

ÓÔÕÄÙ ÔÈÅ ÂÒÁÉÎȭÓ ÆÕÎÃÔÉÏÎ ÁÎÄ 

ÈÏ× ÉÔ ÂÅÃÏÍÅÓ ÄÉÓÒÕÐÔÅÄ ÉÎ 

ÄÉÓÅÁÓÅ ÏÒ ÍÅÎÔÁÌ ÄÉÓÏÒÄÅÒÓ ÓÕÃÈ 

ÁÓ !$($ ÁÎÄ ÁÕÔÉÓÍȢ 3ÔÕÄÅÎÔÓ 

ÁÌÓÏ ÇÏÔ ÔÏ ÐÌÁÙ Á ÂÉÏÆÅÅÄÂÁÃË 

ÇÁÍÅ ÃÁÌÌÅÄ -ÉÎÄ &ÌÅØȦ -ÉÎÄПÌÅØ 

ÕÓÅÓ %%'-ÌÉËÅ ÔÅÃÈÎÏÌÏÇÙ ÔÏ ÕÓÅ 

ÂÒÁÉÎ ×ÁÖÅÓ ÔÏ ÓÔÅÅÒ Á ÂÁÌÌ 

ÔÈÒÏÕÇÈ ÁÎ ÏÂÓÔÁÃÌÅ ÃÏÕÒÓÅȢ  

9%3Ȧ ×ÁÓ ÅØÃÉÔÅÄ ÔÏ ÂÅ ÁÓËÅÄ ÔÏ 

ÂÅ Á ÐÁÒÔ ÏÆ /Î 4ÒÁÃË /(35Ȧ ȟ 

×ÈÉÃÈ ÉÓ ÁÎ ÏÕÔÒÅÁÃÈ ÐÒÏÇÒÁÍ 

ÔÈÁÔ ÒÅÁÃÈÅÄ ÏÕÔ ÔÏ ρπÔÈ ÇÒÁÄÅ 

ÓÔÕÄÅÎÔÓ ÉÎ ÁÄÖÁÎÃÅÄ ÓÃÉÅÎÃÅ 

ÃÌÁÓÓÅÓ ÆÒÏÍ *ÅÆÆÅÒÓÏÎ ÁÎÄ 

7ÏÏÄÂÕÒÎ (ÉÇÈ 3ÃÈÏÏÌÓȢ )Î &ÅÂȤ

ÒÕÁÒÙȟ 9%3Ȧ ÊÏÉÎÅÄ Á ÔÅÁÍ ÏÆ ÏÔÈȤ

ÅÒ /(35 ÒÅÓÅÁÒÃÈÅÒÓ ÔÏ ÔÅÁÃÈ 

ÓÔÕÄÅÎÔÓ ÁÂÏÕÔ ÔÈÅ ÄÉÆÆÅÒÅÎÔ 

tŀƎŜ н 

¢I9 ¸9{Η 5LD9{¢  

{ŀōƛƴ  {¦b  {ŎƘƻƻƭ ά.ǊŀŀŀƛƴǎΗΗΗέ ǘƻǳǊ ƎǊƻǳǇ  

WŜũ ŜȄǇƭŀƛƴǎ Ƙƻǿ 99D  ƳŜŀǎǳǊŜǎ ōǊŀƛƴ 

ŀŎǝǾƛǘȅ ǘƻ WŜũŜǊǎƻƴ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ 
ά/ŀƴ L ǊŜŀƭƭȅ ŎƻƴǘǊƻƭ ǘƘƛǎ ōŀƭƭ ǿƛǘƘ Ƴȅ 

ǘƘƻǳƎƘǘǎΚέ 

ά/ƻƳŜ ƻƴΗ ¸ƻǳ Ŏŀƴ Řƻ ƛǘΗ Wǳǎǘ ǘƘƛƴƪ 

ƘŀǊŘŜǊΗέ 



)Î &ÅÂÒÕÁÒÙ ςπρσȟ 9%3Ȧ ÃÏ-

ÄÉÒÅÃÔÏÒÓ +ÁÍÁÒÉ !ÙËÅÓ ÁÎÄ 

-ÁÒÇÕÅÒÉÔÅ -ÁÔÔÈÅ×Ó ÁÎÄ *ÏÁÎÎÅ 

"ÒÏ×Î ÆÒÏÍ ÔÈÅ /(35 "ÒÁÉÎ 

)ÎÓÔÉÔÕÔÅ ÖÉÓÉÔÅÄ -ÓȢ ,ÏÒÁ .ÏȤ

ÍÉÅȭÓ ÔÈÒÅÅ χÔÈ-ÇÒÁÄÅ ÓÃÉÅÎÃÅ 

ÃÌÁÓÓÅÓ ÁÔ 2ÅÙÎÏÌÄÓ -ÉÄÄÌÅ 

3ÃÈÏÏÌ ÉÎ 'ÒÅÓÈÁÍ ÆÏÒ "ÒÁÉÎ-ÉÎ-Á

-"ÏØ ÐÒÅÓÅÎÔÁȤ

ÔÉÏÎÓȢ  

"ÒÁÉÎ-ÉÎ-Á-"ÏØ ÉÓ 

ÁÎ ÅØÃÉÔÉÎÇ ÅÄÕÃÁȤ

ÔÉÏÎÁÌ ÐÒÏÇÒÁÍ 

ÓÔÁÒÔÅÄ ÂÙ ÔÈÅ 

/(35 "ÒÁÉÎ )ÎÓÔÉȤ

ÔÕÔÅ ÔÏ ÂÒÉÎÇ ÎÅÕȤ

ÒÏÓÃÉÅÎÃÅ ÉÎÔÏ 

ÍÉÄÄÌÅ ÓÃÈÏÏÌ 

ÓÃÉÅÎÃÅ ÃÌÁÓÓÅÓȢ 

4ÈÅ ÇÏÁÌ ÏÆ "ÒÁÉÎ-

ÉÎ-Á-"ÏØ ÉÓ ÔÏ ÃÈÁÎÇÅ ÓÔÕÄÅÎÔÓȭ 

ËÎÏ×ÌÅÄÇÅȟ ÓËÉÌÌÓȟ ÁÔÔÉÔÕÄÅÓ ÁÎÄ 

ÂÅÈÁÖÉÏÒÓ ÁÓÓÏÃÉÁÔÅÄ ×ÉÔÈ ÂÒÁÉÎ 

ÈÅÁÌÔÈȢ 3ÔÕÄÅÎÔÓ ÈÁÖÅ ÔÈÅ ÏÐÐÏÒȤ

ÔÕÎÉÔÙ ÔÏ ÌÅÁÒÎ ÈÏ× ÔÈÅ ÂÒÁÉÎ 

×ÏÒËÓȟ ÔÈÅ ÐÌÁÓÔÉÃÉÔÙ ÏÆ ÔÈÅ ÔÅÅÎ 

ÂÒÁÉÎ ÆÏÒ ÌÅÁÒÎÉÎÇȾÍÁÔÕÒÉÎÇȟ ÁÎÄ 

ÆÁÃÔÏÒÓ ÔÈÁÔ ÃÈÁÎÇÅ ÈÏ× ÔÈÅ 

ÂÒÁÉÎ ÆÕÎÃÔÉÏÎÓ ɉÅȢÇȢ ÓÌÅÅÐȟ ÎÕÔÒÉȤ

ÔÉÏÎȟ ÄÒÕÇÓɊȢ 4ÈÅ ÐÒÅÓÅÎÔÁÔÉÏÎ 

ÉÎÃÌÕÄÅÓ 0Ï×ÅÒÐÏÉÎÔ ÓÌÉÄÅÓȟ ÉÎȤ

ÔÅÒÁÃÔÉÖÅ ÄÅÍÏÎÓÔÒÁÔÉÏÎÓȟ ÂÒÁÉÎ 

ÍÏÄÅÌÓ ÁÎÄ ÆÕÎ ÇÁÍÅÓȢ  

/ÎÅ ÍÏÎÔÈ ÌÁÔÅÒȟ 9%3Ȧ ÁÌÓÏ ÔÏÏË 

"ÒÁÉÎ-ÉÎ-Á-"ÏØ ÔÏ -ÓȢ 4ÒÁÃÙ 

+ÌÏÓÔÅÒÍÁÎȭÓ φÔÈȟ χÔÈȟ ÁÎÄ ψÔÈ 

ÇÒÁÄÅ ÓÃÉÅÎÃÅÓ ÃÌÁÓÓÅÓ ÁÔ +ÉÎÇ 

3ÃÈÏÏÌ ÉÎ .% 0ÏÒÔÌÁÎÄȟ ×ÈÅÒÅ ÔÈÅ 

ÍÁÊÏÒÉÔÙ ÏÆ ÓÔÕÄÅÎÔÓ ÁÒÅ ÅÔÈÎÉÃ 

ÍÉÎÏÒÉÔÉÅÓ ÁÎÄ ÆÒÏÍ ÌÏ× ÓÏÃÉÏÅÃȤ

ÏÎÏÍÉÃ ÂÁÃËÇÒÏÕÎÄÓȢ +ÁÍÁÒÉȟ 

-ÁÒÇÕÅÒÉÔÅȟ ÁÎÄ $ÁÍÉÅÎ &ÁÉÒ ÎÏÔ 

ÏÎÌÙ ÔÁÕÇÈÔ 

+ÉÎÇ ÓÔÕÄÅÎÔÓ 

ÁÂÏÕÔ ÔÈÅ 

ÂÒÁÉÎȟ ÂÕÔ ÁÌÓÏ 

ÔÁÌËÅÄ ÁÂÏÕÔ 

ÔÈÅÉÒ Ï×Î 

ÅØÐÅÒÉÅÎÃÅÓ ÉÎ 

ÅÄÕÃÁÔÉÏÎȟ 

ÔÈÅÉÒ ÃÁÒÅÅÒ 

ÐÁÔÈÓȟ ÁÎÄ 

ÆÉÅÌÄÅÄ ÑÕÅÓȤ

ÔÉÏÎÓ ÁÂÏÕÔ 

ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔÉÅÓ 

ÉÎ 34%- ÁÎÄ ÍÅÄÉÃÉÎÅȢ  

&ÏÒ ÍÁÎÙ ÏÆ ÔÈÅ +ÉÎÇ ÁÎÄ 2ÅÙÎȤ

ÏÌÄÓ ÓÔÕÄÅÎÔÓȟ ÔÈÉÓ ×ÁÓ ÔÈÅÉÒ ÆÉÒÓÔ 

ÔÉÍÅ ÌÅÁÒÎÉÎÇ ×ÈÁÔ Á 0È$ ÉÓ ÁÎÄȾ

ÏÒ ÍÅÅÔÉÎÇ ÙÏÕÎÇ ÐÒÏÆÅÓÓÉÏÎÁÌÓ 

×ÉÔÈ ÔÈÅÍȢ 3ÔÕÄÅÎÔÓ ÅÎÊÏÙÅÄ ÔÈÅ 

ÐÒÅÓÅÎÔÁÔÉÏÎÓȟ ÌÅÁÒÎÅÄ ÍÁÎÙ ÎÅ× 

ÔÈÉÎÇÓȟ ÁÎÄ ÅØÐÒÅÓÓÅÄ ÉÎÔÅÒÅÓÔ ÉÎ 

ÌÅÁÒÎÉÎÇ ÍÏÒÅ ÁÂÏÕÔ ÔÈÅ ÂÒÁÉÎȢ  

-ÓȢ +ÌÏÓÔÅÒÍÁÎ ÅØÐÒÅÓÓÅÄ ÈÅÒ 

ÁÐÐÒÅÃÉÁÔÉÏÎ ÆÏÒ 9%3Ȧ ÅØÐÏÓÉÎÇ 

ÈÅÒ ÓÔÕÄÅÎÔÓ ÔÏ ÓÃÉÅÎÔÉÓÔÓ ÏÆ ÃÏÌȤ

ÏÒȟ ÇÉÖÉÎÇ ÔÈÅÍ ÎÅ× ÒÏÌÅ ÍÏÄÅÌÓ 

ÔÏ ÌÏÏË ÕÐ ÔÏȢ -ÁÎÙ +ÉÎÇ 3ÃÈÏÏÌ 

ÓÔÁÆÆ ÃÌÁÐÐÅÄ ÁÎÄ ÃÈÅÅÒÅÄ ÆÏÒ 

+ÁÍÁÒÉ ÁÎÄ -ÁÒÇÕÅÒÉÔÅ ÁÓ ÔÈÅÙ 

×ÅÒÅ ÌÅÁÖÉÎÇ +ÉÎÇɂÅÎÔÈÕÓÅÄ ÆÏÒ 

ÔÈÅ ÉÎÖÅÓÔÍÅÎÔ ÔÈÁÔ ×ÁÓ ÍÁÄÅ ÉÎ 

ÔÈÅÉÒ ÓÔÕÄÅÎÔÓȢ 

9%3Ȧ ×ÁÓ ÉÎÖÉÔÅÄ ÂÁÃË ÔÏ ÂÏÔÈ 

ÓÃÈÏÏÌÓ ÎÅØÔ ÓÃÈÏÏÌ ÙÅÁÒ ÆÏÒ 

ÍÏÒÅ ÂÒÁÉÎ ÅÄÕÃÁÔÉÏÎ ÁÎÄ ÆÕÎȦ  

ÒÅÓÅÁÒÃÈ ÐÒÏÊÅÃÔÓ ÁÎÄ ÈÏ× ÔÈÅÙ 

ÕÓÅÄ ÖÁÒÉÏÕÓ ÁÎÁÌÙÔÉÃÁÌ ÔÏÏÌÓ ÔÏ 

ÓÔÕÄÙ ÈÏ× ÔÈÅ ÂÒÁÉÎ ÉÓ ÃÏÎÎÅÃÔÉÖȤ

ÉÔÙ 

4ÈÅ ÒÅÓÅÁÒÃÈÅÒÓ-ÆÏÒ-Á-ÄÁÙ ÁÌÓÏ 

ÈÅÌÐÅÄ 9%3Ȧ ÐÒÅÐÁÒÅ ÆÏÒ ÔÈÅ 

/-3) "ÒÁÉÎ &ÁÉÒȢ 4ÈÅ ÙÏÕÎÇ ÍÅÎ 

!ÉÄÅÎ ÁÎÄ (ÕÇÈÅÓȟ Ô×Ï ÍÉÄÄÌÅ 

ÓÃÈÏÏÌ ÓÔÕÄÅÎÔÓ ÓÐÅÎÔ ÔÈÅÉÒ ÄÁÙ 

ÏÆÆ ÆÒÏÍ ÓÃÈÏÏÌ ÓÈÁÄÏ×ÉÎÇ &ÁÉÒ 

,ÁÂ ÅÍÐÌÏÙÅÅÓ ÉÎ -ÁÒÃÈ ςπρσȢ 

4ÈÅ ÙÏÕÎÇ ÍÅÎ ×ÁÎÔÅÄ ÔÏ ÌÅÁÒÎ 

×ÈÁÔ Á ÄÁÙ ÉÎ ÔÈÅ ÌÉÆÅ ÏÆ Á ÓÃÉÅÎȤ

ÔÉÓÔ ÌÏÏËÅÄ ÌÉËÅ ÁÎÄ ÔÈÅÙ ÇÏÔ ÊÕÓÔ 

ÔÈÁÔȦ 

4ÈÅ ÙÏÕÎÇ ÍÅÎ ÇÏÔ Á ÔÏÕÒ ÏÆ ÔÈÅ 

σ4 -2) ÓÃÁÎÎÅÒ ÉÎ ÔÈÅ !)2# ÁÎÄ 

ÐÒÅÔÅÎÄÅÄ ÔÏ ÂÅ ÓÔÕÄÙ ÓÕÂÊÅÃÔÓ 

ÕÓÉÎÇ ÔÈÅ π4 ÍÏÃË ÓÃÁÎÎÅÒȢ 4ÈÅÙ 

ÌÅÁÒÎÅÄ ÈÏ× ÔÈÅ &ÁÉÒ ,ÁÂ ÕÓÅÓ 

ÎÅÕÒÏÐÓÙÃÈÏÌÏÇÙ ÔÅÓÔÉÎÇ ÔÏ ÓÔÕÄÙ 

ÁÕÔÉÓÍɂÂÙ ÈÅÌÐÉÎÇ ÒÅÓÅÁÒÃÈ 

ÁÓÓÉÓÔÁÎÔ #ÏÒÉÎÎÅ 3ÔÅÖÅÎÓ ÔÒÁÉÎ 

ÔÏ ÁÄÍÉÎÉÓÔÅÒ ÔÈÅ ÔÅÓÔÉÎÇ ÐÒÏÔÏȤ

ÃÏÌÓȢ !ÌÓÏȟ ÅÁÃÈ &ÁÉÒ ,ÁÂ ÍÅÍÂÅÒ 

ÔÏÏË ÔÉÍÅ ÔÏ ÔÁÌË ×ÉÔÈ !ÉÄÅÎ ÁÎÄ 

(ÕÇÈÅÓ ÁÂÏÕÔ ÔÈÅÉÒ ÒÅÓÐÅÃÔÉÖÅ 

ÇÏÔ ÔÏ ÔÅÓÔ ÏÕÔ ÔÈÅ -ÉÎÄПÌÅØ ÇÁÍÅȟ 

ÁÎÄ ÈÅÌÐ ÍÁËÅ ÐÒÉÓÍ ÇÏÇÇÌÅÓɂ

ÇÏÇÇÌÅÓ ÔÈÁÔ ÈÏÒÉÚÏÎÔÁÌÌÙ ÓÈÉÆÔ 

ÖÉÓÉÏÎ Ȣ "ÅÆÏÒÅ ÔÈÅ ÄÁÙ ×ÁÓ ÏÖÅÒȟ 

!ÉÄÅÎ ÁÎÄ (ÕÇÈÅÓȟ ÁÌÏÎÇ ×ÉÔÈ 

ÏÔÈÅÒ ÍÅÍÂÅÒÓ ÏÆ ÔÈÅ ÌÁÂȟ ÔÅÓÔÅÄ 

ÏÕÔ ÔÈÅ ÇÏÇÇÌÅÓ ÂÙ ÔÈÒÏ×ÉÎÇ 

ÂÒÁÉÎ-ÓÈÁÐÅÄ ÓÔÒÅÓÓ ÂÁÌÌÓ ÁÔ ÅÁÃÈ 

ÏÔÈÅÒ ÉÎ ÔÈÅ ÈÁÌÌ ×ÁÙȢ ,ÅÓÓÏÎ 

ÌÅÁÒÎÅÄȡ 3ÃÉÅÎÃÅ ÉÓ ÆÕÎȦ  

4ÈÉÓ )Ó 9ÏÕÒ "ÒÁÉÎȢ 4ÈÉÓ )Ó 9ÏÕÒ "ÒÁÉÎ ÉÎ Á "ÏØȦ 

! #ÕÒÉÏÕÓ $ÁÙ ×Ⱦ ÔÈÅ &ÁÉÒ ,ÁÂ 

άL ƭŜŀǊƴŜŘ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ŘƻƴΩǘ 
ƘŀǾŜ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀƭƭ ƻŦ ȅƻǳǊ 
ōǊŀƛƴ ǘƻ ƭƛǾŜΣ ȅƻǳ Ƨǳǎǘ 
ƴŜŜŘ ǘƘŜ ōǊŀƛƴ ǎǘŜƳΦέ - 
!ƎŜ мпΣ DǊŀŘŜ у  

άhƴŜ ǘƘƛƴƎ ǘƘŀǘ L ƭŜŀǊƴŜŘ 
ƛǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ōŀŎƪ ƻŦ ȅƻǳǊ 
ōǊŀƛƴ ŀǘ ǘƘŜ ƭƻǿŜǊ ǇŀǊǘ 
ƘŜƭǇǎ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ 
ŎƻƻǊŘƛƴŀǝƻƴΦέ - !ƎŜ мпΣ 
DǊŀŘŜ у 

ά¢ƘƛǊǘŜŜƴ ȅŜŀǊ ƻƭŘǎ ƘŀǾŜ 
ƳƻǊŜ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴǎ ǘƘŀƴ 
нн ȅŜŀǊ ƻƭŘǎΦέ - !ƎŜ моΣ 
DǊŀŘŜ т 

ά¢ƘŜ ǘƘƛƴƎ L ƭŜŀǊƴŜŘ 
ǘƻŘŀȅ ƛǎ ǿƘŀǘ ȅƻǳ ǎŜŜ ƛǎ 
ǇǊƻŎŜǎǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ōŀŎƪ ƻŦ 
ȅƻǳǊ ƘŜŀŘΦέ - !ƎŜ мнΣ 
DǊŀŘŜ с 
 
άL ƭŜŀǊƴŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ōǊŀƛƴ 
ŎŀǊǊƛŜǎ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻ ǘƘŀƴ 
ȅƻǳ ǘƘƛƴƪ ŀƴŘ ǘƘŜȅ ǎŜƴŘ 
ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƳŜǎǎŀƎŜǎ ǘƻ 
ȅƻǳǊ ōƻŘȅΦέ -!ƎŜ моΣ 
DǊŀŘŜ т 

tŀƎŜ о 

Wǳƭȅ нлмо μ ±ƻƭǳƳŜ мΣ LǎǎǳŜ 

YƛƴƎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƴŀƳƛƴƎ ǘƘŜ ǇŀǊǘǎ ƻŦ ǘƘŜ 

ōǊŀƛƴ  ǘƘŜȅ ƭŜŀǊƴŜŘΦ 
ά²Ƙŀǘ L ƭŜŀǊƴŜŘ ǘƻŘŀȅ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ōǊŀƛƴ 

ƛǎΧέ 

wŜȅƴƻƭŘǎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǇƭŀȅƛƴƎ ǿƛǘƘ  ǎƛƭƛŎƻƴ 

ōǊŀƛƴ ƳƻŘŜƭΦ 

/ƻǊƛƴƴŜ ŀŘƳƛƴƛǎǘŜǊƛƴƎ ǘƘŜ ¢ƻǿŜǊ ƻŦ 

Iŀƴƻƛ  ǘŀǎƪ ǿκ !ƛŘŜƴ όŦǊƻƴǘύ ŀƴŘ ŦŀŎƛŀƭ 

ǊŜŎƻƎƴƛǝƻƴ ǘŀǎƪ ǿκ IǳƎƘŜǎ όōŀŎƪύΦ  

!ƛŘŜƴ ǊŜŀŘȅ ŦƻǊ ŀ ƳƻŎƪ ǎŎŀƴ ƛƴ ǘƘŜ л¢Φ 



/Î -ÁÒÃÈ ωȟ ςπρσȟ 9%3Ȧ ÐÁÒÔÉÃÉȤ

ÐÁÔÅÄ ÆÏÒ ÔÈÅ ПÉÒÓÔ ÔÉÍÅ ÉÎ ÔÈÅ 

ÁÎÎÕÁÌ /-3) "ÒÁÉÎ &ÁÉÒȟ ÔÈÅ ÍÁȤ

ÊÏÒ ÅÖÅÎÔ ÆÏÒ ÔÈÅ /(35 "ÒÁÉÎ 

)ÎÓÔÉÔÕÔÅȭÓ !ÎÎÕÁÌ "ÒÁÉÎ !×ÁÒÅȤ

ÎÅÓÓ 3ÅÁÓÏÎȢ 4ÈÅ "ÒÁÉÎ &ÁÉÒ 

ÍÁËÅÓ ÔÈÅ ÂÒÁÉÎ ÅÁÓÙ ÔÏ ÕÎÄÅÒȤ

ÓÔÁÎÄ ÆÏÒ ÔÈÅ ÐÕÂÌÉÃ ÔÈÒÏÕÇÈ 

ÉÎÔÅÒÁÃÔÉÖÅ ÅØÈÉÂÉÔÓȟ ÒÅÁÌ ÈÕÍÁÎ 

ÂÒÁÉÎÓȟ ÄÅÍÏÎÓÔÒÁÔÉÏÎÓȟ ÁÎÄ 

/(35 ÎÅÕÒÏÓÃÉÅÎÔÉÓÔÓ ÅØÐÌÁÉÎÉÎÇ 

ÔÈÅÉÒ ÇÒÏÕÎÄÂÒÅÁËÉÎÇ ÒÅÓÅÁÒÃÈȢ 

4ÈÅ "ÒÁÉÎ &ÁÉÒ ÁÔÔÒÁÃÔÅÄ ÒÏÕÇÈÌÙ 

ρȟπππ ÖÉÓÉÔÏÒÓ ÔÈÉÓ ÙÅÁÒȢ  

9%3Ȧ ÈÁÄ Á ÔÁÂÌÅ ÁÎÄ ÄÉÓÐÌÁÙ ×ÉÔÈ 

ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ÁÂÏÕÔ ÒÅÓÅÁÒÃÈ ÏÐȤ

ÐÏÒÔÕÎÉÔÉÅÓ ÁÔ /(35 ÁÓ ×ÅÌÌ ÁÓ 

ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ÁÂÏÕÔ ÉÔÓ ÏÕÔÒÅÁÃÈ 

ÅÆÆÏÒÔÓȟ ÉÎÃÌÕÄÉÎÇ ÐÁÓÔ ÅÖÅÎÔÓ 

ɉÅȢÇȢ "ÒÁÉÎ ÉÎ Á "ÏØȟ ,ÁÂ 4ÏÕÒÓȟ 

ÍÅÎÔÏÒÉÎÇȾÓÈÁÄÏ×ÉÎÇȟ /Î 4ÒÁÃË 

/(35ɊȢ 9%3Ȧ ÁÌÓÏ ÐÒÏÖÉÄÅÄ ÖÉÓÉȤ

ÔÏÒÓ ×ÉÔÈ ÔÈÅ ÆÕÎ ÁÃÔÉÖÉÔÉÅÓ ÔÏ 

ÌÅÁÒÎ ÁÂÏÕÔ ÈÏ× ÔÈÅÉÒ ÂÒÁÉÎÓ 

×ÏÒËȢ 7ÉÔÈ ÔÈÅ ÐÒÉÓÍ ÇÏÇÇÌÅÓ 

ɉÇÏÇÇÌÅÓ ÔÈÁÔ ÈÏÒÉÚÏÎÔÁÌÌÙ ÓÈÉÆÔ 

ÖÉÓÉÏÎɊȟ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÎÔÓ ×ÏÒÅ ÔÈÅ 

ÇÏÇÇÌÅÓ ×ÈÉÌÅ ÔÒÙÉÎÇ ÔÏ ÃÁÔÃÈ Á 

ÂÁÌÌ ÔÈÒÏ×Î ÔÏ ÔÈÅÍȢ )Ô ÔÏÏË ÍÏÓÔ 

ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÎÔÓ Á ÆÅ× ÔÒÉÅÓ ÔÏ ÃÁÔÃÈ 

ÔÈÅ ÂÁÌÌȢ 4ÈÉÓ ÁÃÔÉÖÉÔÙ ÄÅÍÏÎȤ

ÓÔÒÁÔÅÓ ÐÌÁÓÔÉÃÉÔÙȟ ÈÏ× ÏÕÒ ÂÒÁÉÎÓ 

ÁÄÁÐÔ ÔÏ ÃÈÁÎÇÉÎÇ ÓÅÎÓÏÒÙ ÃÕÅÓȢ 

"ÏÏÔÈ ÖÉÓÉÔÏÒÓ ÁÌÓÏ ÇÏÔ ÔÏ ÐÌÁÙ 

-ÉÎÄПÌÅØȟ ÕÓÉÎÇ ÔÈÅÉÒ ÂÒÁÉÎ ×ÁÖÅÓ 

ɉÍÅÁÓÕÒÅÄ ×Ⱦ %%' ÔÅÃÈÎÏÌÏÇÙɊ 

ÔÏ ÓÔÅÅÒ Á ÂÁÌÌ ÔÈÒÏÕÇÈ ÁÎ ÏÂÓÔÁȤ

ÃÌÅ ÃÏÕÒÓÅȢ 4ÈÅ ÇÁÍÅÓ ×ÅÒÅ ÐÏÐȤ

ÕÌÁÒ ÁÎÄ ÐÅÏÐÌÅ ÇÏÔ ÔÏ ÌÅÁÒÎ ÈÏ× 

ÒÅÓÅÁÒÃÈÅÒÓ ÕÓÅ ÓÉÍÉÌÁÒ ÔÅÃÈÎÏÌÏȤ

ÇÙ ÔÏ ÓÔÕÄÙ ÂÒÁÉÎ ÁÃÔÉÖÉÔÙȢ  

ÁÔÔÒÁÃÔÉÎÇ ÁÎÄ ÍÁÉÎÔÁÉÎÉÎÇ ÍÉȤ

ÎÏÒÉÔÙ ÒÅÓÅÁÒÃÈ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÔÉÏÎȢ  

3ÔÁÆÆ ÆÒÏÍ ÅÁÃÈ 

ÒÅÓÅÁÒÃÈ ÇÒÏÕÐ 

ÒÅÃÅÉÖÅÄ Á ς-

ÈÏÕÒ ÔÒÁÉÎÉÎÇ 

ÔÈÁÔ ρɊ ÐÒÏÖÉÄȤ

ÅÄ ÈÉÓÔÏÒÉÃÁÌ 

ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ÉÎ 

ÕÎÄÅÒÓÔÁÎÄÉÎÇ 

ÂÁÒÒÉÅÒÓ ÆÁÃÉÎÇ 

!ÆÒÉÃÁÎ-

!ÍÅÒÉÃÁÎÓ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÔÉÎÇ ÉÎ ÓÙÓȤ

ÔÅÍÓ ÏÆ ÃÁÒÅȟ ςɊ ÁÓÓÉÓÔÅÄ ÓÔÁÆÆ ÉÎ 

ÂÅÇÉÎÎÉÎÇ ÔÏ ÒÅÖÉÅ× ÔÈÅÉÒ Ï×Î 

/Î -ÁÒÃÈ ςρȟ 9%3Ȧ ÈÅÌÄ ÁÎ !ÆȤ

ÒÏÃÅÎÔÒÉÃ #ÕÌÔÕÒÁÌ #ÏÍÐÅÔÅÎÃÙ 

4ÒÁÉÎÉÎÇ ÆÏÒ ÔÈÅ .ÉÇÇ ,ÁÂ !$($ 

2ÅÓÅÁÒÃÈ 3ÔÕÄÙȟ 

ÔÈÅ .ÁÇÅÌ $ÅÖÅÌȤ

ÏÐÍÅÎÔÁÌ "ÒÁÉÎ 

)ÍÁÇÉÎÇ ,ÁÂȟ ÁÎÄ 

&ÁÉÒ .ÅÕÒÏÉÍÁÇȤ

ÉÎÇ ,ÁÂ ÓÔÁÆÆȟ 

ÆÁÃÉÌÉÔÁÔÅÄ ÂÙ 

$ÁÎÅÔÔÅ (ÁÙÎÅÓȟ 

,#37ȟ ÃÌÉÎÉÃÁÌ 

ÄÉÒÅÃÔÏÒ ÏÆ ÔÈÅ 

/(35 !ÖÅÌ 'ÏÒÄÌÙ #ÅÎÔÅÒ ÆÏÒ 

(ÅÁÌÉÎÇȢ #ÕÌÔÕÒÁÌ ÃÏÍÐÅÔÅÎÃÅ ÉÓ 

ÁÎ ÉÍÐÏÒÔÁÎÔ ÐÉÅÃÅ ÉÎ ÅÆÆÅÃÔÉÖÅÌÙ 

ÂÅÌÉÅÆÓ ÁÂÏÕÔ ÁÎÄ ÅØÐÅÒÉÅÎÃÅ ÉÎ 

×ÏÒËÉÎÇ ×ÉÔÈ !ÆÒÉÃÁÎ-!ÍÅÒÉÃÁÎÓ 

ÁÎÄ σɊ ÏÆÆÅÒÅÄ ÐÒÁÃÔÉÃÁÌ ÔÉÐÓ ÉÎ 

×ÏÒËÉÎÇ ÓÅÎÓÉÔÉÖÅÌÙ ÁÎÄ ÅÆÆÅÃȤ

ÔÉÖÅÌÙ ×ÉÔÈ !ÆÒÉÃÁÎ-!ÍÅÒÉÃÁÎ 

ÃÌÉÅÎÔÓȢ  

!ÔÔÅÎÄÅÅÓ ÆÏÕÎÄ ÔÈÅ ÔÒÁÉÎÉÎÇ 

ÖÅÒÙ ÈÅÌÐÆÕÌ ÁÎÄ ÅÙÅ-ÏÐÅÎÉÎÇȟ 

ÁÎÄ ÍÁÎÙ ÆÅÌÔ ÔÈÅÙ ÃÏÕÌÄ ÁÐÐÌÙ 

×ÈÁÔ ÔÈÅÙ ÌÅÁÒÎÅÄ ÆÒÏÍ ÔÈÅ 

ÔÒÁÉÎÉÎÇ ÏÕÔÓÉÄÅ ÏÆ ÔÈÅ ×ÏÒËȤ

ÐÌÁÃÅȢ  

9%3Ȧ 'ÏÅÓ ÔÏ ÔÈÅ /-3) "ÒÁÉÎ &ÁÉÒ 

.ÅÕÒÏÉÍÁÇÉÎÇ 3ÔÁÆÆ ,ÅÁÒÎ #ÕÌÔÕÒÁÌ #ÏÍÐÅÔÅÎÃÙ 

0ÁÒÔÎÅÒÉÎÇ ×Ⱦ 0!2# ÏÎ !ÌÃÏÈÏÌ Ǫ !ÔÈÌÅÔÉÃÉÓÍ  

ÉÎПÌÕÅÎÃÅ ÁÔÈÌÅÔÉÃ ÐÅÒÆÏÒÍÁÎÃÅȢ 

9%3Ȧ ÖÏÌÕÎÔÅÅÒÓ ÁÎÄ &ÁÉÒ ,ÁÂ 

ÓÔÁÆÆ ÔÁÌËÅÄ ×ÉÔÈ ÓÔÕÄÅÎÔÓ ÁÂÏÕÔ 

ÔÈÅ ÅÆÆÅÃÔÓ ÏÆ ÁÌÃÏÈÏÌ ÏÎ ÔÈÅ ÄÅȤ

ÖÅÌÏÐÉÎÇ ÁÄÏÌÅÓÃÅÎÔ ÂÒÁÉÎȢ  

&ÏÒ Á ÈÁÎÄÓ-ÏÎ ÅØÐÅÒÉÅÎÃÅ ÏÆ ÔÈÅ 

ÅÆÆÅÃÔÓ ÏÆ ÁÌÃÏÈÏÌ ÏÎ ÔÈÅ ÂÒÁÉÎȟ 

ȰÐÒÉÓÍ ÇÏÇÇÌÅÓȱ ÏÆ ÄÉÆÆÅÒÅÎÔ ÇÒÁȤ

ÄÉÅÎÔÓ ×ÅÒÅ ÕÓÅÄ ÔÏ ÄÅÍÏÎÓÔÒÁÔÅ 

ÃÏÏÒÄÉÎÁÔÉÏÎ ÉÍÐÁÉÒÍÅÎÔ ÉÎ 

ÒÅÌÁÔÉÏÎ ÔÏ ÖÁÒÙÉÎÇ ÂÌÏÏÄ ÁÌÃÏÈÏÌ 

ÃÏÎÔÅÎÔ ÌÅÖÅÌÓȢ  

9%3Ȧ ×ÁÓ ÁÓËÅÄ ÂÙ /(35ȭÓ $ÒȢ 

-ÁÒË 2ÕÔÌÅÄÇÅ-'ÏÒÍÁÎ ÔÏ ÁÃȤ

ÃÏÍÐÁÎÙ ÈÉÍ ÏÎ Á ÖÉÓÉÔ ÔÏ ÔÁÌË 

×ÉÔÈ ÏÖÅÒ ρππ ÓÔÕÄÅÎÔ ÁÔÈÌÅÔÅÓ ÁÔ 

'ÒÁÎÔ (ÉÇÈ 3ÃÈÏÏÌ ÔÏ ÔÁÌË ÁÂÏÕÔ 

ÔÈÅ ÅÆÆÅÃÔÓ ÏÆ ÁÌÃÏÈÏÌ ÏÎ ÁÔÈÌÅÔÉȤ

ÃÉÓÍȢ 4ÈÅ ÐÒÅÓÅÎÔÁÔÉÏÎ 

×ÁÓ ÇÉÖÅÎ ÔÏ ÁÌÌ ÓÔÕÄÅÎÔ 

ÁÔÈÌÅÔÅÓ ÁÔ ÔÈÅ ÓÃÈÏÏÌ ÄÕÒȤ

ÉÎÇ ÁÎ ÁÓÓÅÍÂÌÙ ÐÅÒÉÏÄȢ  

3ÔÕÄÅÎÔÓ ÒÅÃÅÉÖÅÄ ÄÅÔÁÉÌÅÄ 

ÄÅÓÃÒÉÐÔÉÏÎÓ ÁÂÏÕÔ ÈÏ× 

ÄÒÕÇÓ ÁÎÄ ÁÌÃÏÈÏÌ ÃÁÎ 

tŀƎŜ п 

¢I9 ¸9{Η 5LD9{¢  

9ǾŜǊȅƻƴŜ ƛƴ ǘƘŜ ŦŀƳƛƭȅ Ŏŀƴ ƭŜŀǊƴ ŀōƻǳǘ 
ǘƘŜ ōǊŀƛƴΗ 

 



9%3Ȧ ÈÏÓÔÅÄ ÉÔÓ ПÉÒÓÔ ÌÁÒÇÅ ÃÏÍȤ

ÍÕÎÉÔÙ ÅÎÇÁÇÅÍÅÎÔ ÅÖÅÎÔ ÏÎ 

-ÁÙ ςςȟ ςπρσ ÁÔ (ÉÇÈÌÁÎÄ #ÈÒÉÓȤ

ÔÉÁÎ #ÅÎÔÅÒ ÉÎ .ÏÒÔÈÅÁÓÔ 0ÏÒÔȤ

ÌÁÎÄȢ 4ÈÅ 9%3Ȧ !ÄÖÉÓÏÒÙ #ÏÍÍÉÔȤ

ÔÅÅȟ ÃÏÍÐÒÉÓÅÄ ÏÆ /(35ȭÓ $ÒȢ 

$ÁÍÉÅÎ &ÁÉÒȟ $ÒȢ *ÏÅÌ .ÉÇÇȟ -ÓȢ 

$ÁÎÅÔÔÅ (ÁÙÎÅÓȟ ÁÎÄ (ÉÇÈÌÁÎÄ 

#ÈÒÉÓÔÉÁÎ #ÅÎÔÅÒȭÓ 0ÁÓÔÏÒ 7ÉÌÌÉÁÍ 

(ÁÒÄÙȟ ÔÏ ÃÒÅÁÔÅ ÁÎ ÅÖÅÎÔ ÐÒÏȤ

ÇÒÁÍ ÔÈÁÔ ×ÏÕÌÄ ÁÄÄÒÅÓÓ ÔÈÅ 

ÃÕÒÉÏÓÉÔÉÅÓ ÁÎÄ ÃÏÎÃÅÒÎÓ ÏÆ ÔÈÅ 

!ÆÒÉÃÁÎ !ÍÅÒÉÃÁÎ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ 

ÓÕÒÒÏÕÎÄÉÎÇ ÍÅÎÔÁÌ ÈÅÁÌÔÈ ÄÉÓÏÒȤ

ÄÅÒÓ ÓÕÃÈ ÁÓ !$($ ÁÎÄ !ÕÔÉÓÍ 

3ÐÅÃÔÒÕÍ $ÉÓÏÒÄÅÒ ɉ!3$ɊȢ  

4ÈÅ ÍÁÉÎ ÇÏÁÌ ÏÆ ÔÈÅ ÅÖÅÎÔ ×ÁÓ 

ÔÏ ÐÒÏÖÉÄÅ ÔÈÅ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ ×ÉÔÈ 

ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ÁÎÄ ÒÅÓÏÕÒÃÅÓ ÏÎ 

ÍÅÎÔÁÌ ÈÅÁÌÔÈȟ ÂÕÔ ÁÌÓÏ ÆÏÒ ÒÅȤ

ÓÅÁÒÃÈÅÒÓ ÁÎÄ ÃÌÉÎÉÃÁÌ ÐÒÏÆÅÓȤ

ÓÉÏÎÁÌÓ ÔÏ ÌÅÁÒÎ ÆÒÏÍ ÔÈÅ ÃÏÍÍÕȤ

ÎÉÔÙ ÈÏ× ÔÈÅÙ ÃÁÎ ÂÅÔÔÅÒ ÓÅÒÖÅ 

ÔÈÅ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙȢ  

4Ï ÁÃÈÉÅÖÅ ÔÈÅÓÅ ÇÏÁÌÓȟ ÔÈÅ ÅÖÅÎÔ 

ÈÁÄ ÔÈÒÅÅ ÍÁÊÏÒ ÁÉÍÓȡ ɉρɊ ÔÏ 

ÐÒÏÖÉÄÅ ÁÄÕÌÔÓ ÉÎ ÔÈÅ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ 

×ÉÔÈ ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ÏÎ !ÔÔÅÎÔÉÏÎ 

$ÅПÉÃÉÔ (ÙÐÅÒÁÃÔÉÖÉÔÙ $ÉÓÏÒÄÅÒ 

ɉ!$($Ɋȟ !ÕÔÉÓÍ 3ÐÅÃÔÒÕÍ $ÉÓÏÒȤ

ÄÅÒ ɉ!3$Ɋȟ ÁÎÄ ÇÅÎÅÒÁÌ ÍÅÎÔÁÌ 

ÈÅÁÌÔÈ ÁÎÄ ×ÅÌÌÎÅÓÓȠ ɉςɊ ÔÏ ÅØȤ

ÐÏÓÅ ÙÏÕÔÈ ÁÇÅÄ τ-ρχ ÔÏ ÎÅÕÒÏȤ

ÓÃÉÅÎÃÅ ÅÄÕÃÁÔÉÏÎ ÁÎÄ 34%- 

ɉÓÃÉÅÎÃÅȟ ÔÅÃÈÎÏÌÏÇÙȟ ÅÎÇÉÎÅÅÒÉÎÇ 

ÁÎÄ ÍÁÔÈɊ ÃÁÒÅÅÒÓȠ ÁÎÄ ɉσɊ ÔÏ ÇÅÔ 

ÆÅÅÄÂÁÃË ÆÒÏÍ ÔÈÅ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ 

ÁÂÏÕÔ ÂÕÉÌÄÉÎÇ ÒÅÌÁÔÉÏÎÓÈÉÐÓ ×ÉÔÈ 

/(35Ȣ  

4ÈÅ ÔÅÁÍ ÏÆ ÅØÐÅÒÔÓ ɀ $ÒȢ .ÉÇÇȟ 

$ÒȢ %ÒÉÃ &ÏÍÂÏÎÎÅȟ ÁÎÄ -ÓȢ 

$ÁÎÅÔÔÅ (ÁÙÎÅÓ ɉÏÆ ÔÈÅ /(35 

!ÖÅÌ 'ÏÒÄÌÙ #ÅÎÔÅÒ ÆÏÒ (ÅÁÌÉÎÇɊ ɀ 

ÓÁÔ ÄÏ×Î ÉÎ ÇÒÏÕÐÓ ×ÉÔÈ ÁÄÕÌÔ 

ÁÔÔÅÎÄÅÅÓ ÔÏ ÈÁÖÅ ÏÐÅÎ ÄÉÁÌÏÇÕÅÓ 

ÁÂÏÕÔ !$($ ÁÎÄ !3$ȟ ÃÌÉÎÉÃÁÌ 

ÔÒÅÁÔÍÅÎÔÓȟ ÁÎÄ ÂÅÓÔ ÐÒÁÃÔÉÃÅÓ ÉÎ 

ÄÅÁÌÉÎÇ ×ÉÔÈ ÃÈÉÌÄÒÅÎ ÁÎÄ ÌÏÖÅÄ 

ÏÎÅÓ ÓÕÆÆÅÒÉÎÇ ÆÒÏÍ ÍÅÎÔÁÌ 

ÈÅÁÌÔÈ ÄÉÓÏÒÄÅÒÓȢ 0ÅÏÐÌÅ ÁÌÓÏ ÈÁÄ 

ÔÈÅ ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔÙ ÔÏ ÓÐÅÁË ×ÉÔÈ $ÒȢ 

&ÁÉÒ ÁÂÏÕÔ ÃÁÒÅÅÒÓ ÉÎ ÓÃÉÅÎÃÅ ÁÎÄ 

ÍÅÄÉÃÉÎÅȟ ÁÓ ×ÅÌÌ ÁÓ ÏÐÐÏÒÔÕÎÉȤ

ÔÉÅÓ ÔÏ ÂÅ ÉÎÖÏÌÖÅÄ ÉÎ ÒÅÓÅÁÒÃÈ 

ÓÔÕÄÉÅÓ ÁÔ /(35Ȣ 

-ÅÁÎ×ÈÉÌÅȟ 9%3Ȧ ÖÏÌÕÎÔÅÅÒÓ 

ɉÃÏÎÓÉÓÔÉÎÇ ÏÆ ÒÅÓÅÁÒÃÈ ÓÔÁÆÆȟ 

ÇÒÁÄÕÁÔÅ ÓÔÕÄÅÎÔÓȟ ÁÎÄ ÐÏÓÔÄÏÃȤ

ÔÏÒÁÌ ÔÒÁÉÎÅÅÓɊ ÇÏÔ ÔÏ ÂÅ ËÉÄÓ 

ÁÇÁÉÎ  ×ÏÒËÉÎÇ ×ÉÔÈ ÔÈÅ ÙÏÕÔÈȢ 

#ÈÉÌÄÒÅÎ ÁÇÅÄ τ-ρπ ÔÒÁÖÅÌÅÄ 

ÔÈÒÏÕÇÈ ÖÁÒÉÏÕÓ ÓÔÁÔÉÏÎÓ ÔÏ ÌÅÁÒÎ 

ÁÂÏÕÔ ÁÎÉÍÁÌ ÁÎÄ ÈÕÍÁÎ ÂÒÁÉÎÓȟ 

ÐÌÁÙÅÄ ÔÈÅ -ÉÎÄПÌÅØ ÇÁÍÅȟ ÃÏÌÏÒ 

ÂÒÁÉÎ ÐÉÃÔÕÒÅÓȟ ÁÎÄ ÏÔÈÅÒ ÆÕÎ 

ÁÃÔÉÖÉÔÉÅÓȢ #ÈÉÌÄÒÅÎ ÁÇÅÄ ρρ-ρχ 

ÌÅÁÒÎÅÄ ÁÂÏÕÔ ÔÈÅ ÔÅÅÎÁÇÅ ÂÒÁÉÎ 

×ÉÔÈ "ÒÁÉÎ-ÉÎ-Á-"ÏØ ÁÎÄ ÄÉÓȤ

ÃÕÓÓÅÄ ÈÉÇÈÅÒ ÅÄÕÃÁÔÉÏÎ ÉÎ 34%- 

ÁÎÄ ÃÁÒÅÅÒ ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔÉÅÓȢ  

4ÈÅ ÅÖÅÎÔ ÁÔÔÒÁÃÔÅÄ ÏÖÅÒ ρππ 

ÁÔÔÅÎÄÅÅÓ ×ÉÔÈ ÁÂÏÕÔ σπ ÃÈÉÌÄÒÅÎ 

ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÔÉÎÇ ÉÎ ÔÈÅ ÓÃÉÅÎÃÅ ÅÄÕȤ

ÃÁÔÉÏÎ ÐÏÒÔÉÏÎȢ 7Å ÒÅÃÅÉÖÅÄ 

ÏÖÅÒ×ÈÅÌÍÉÎÇ ÐÏÓÉÔÉÖÅ ÅÖÁÌÕÁȤ

ÔÉÏÎÓ ÁÎÄ ÆÅÅÄÂÁÃË ÆÒÏÍ ÁÌÌ ÁÇÅ 

ÇÒÏÕÐÓȢ  

/(35 2ÅÓÅÁÒÃÈÅÒÓ 4ÁÌË ×ȾÔÈÅ #ÏÍÍÕÎÉÔÙ !ÂÏÕÔ -ÅÎÔÁÌ (ÅÁÌÔÈ  

Ȱ4ÈÅ ÓÐÅÁËÅÒÓ ÐÁÔÉÅÎÔÌÙ 
ÁÎÓ×ÅÒÅÄ ÑÕÅÓÔÉÏÎÓ ÆÏÒ 
ÅÖÅÒÙÏÎÅȢ ) ÌÅÁÒÎÅÄ Á ÌÏÔ 
ÆÒÏÍ ÔÈÉÓ ÁÎÄ ÉÎÔÅÎÄ ÔÏ 

ÓÈÁÒÅ ÉÔȢȱ  
 

Ȱ) ÅÎÊÏÙÅÄ ÌÅÁÒÎÉÎÇ ×ÈÁÔ 
ÏÔÈÅÒ ÃÏÕÎÔÒÉÅÓ ÁÒÅ 
ÄÏÉÎÇ ×ÉÔÈ ÅÁÒÌÙ 
ÄÉÁÇÎÏÓÉÓ ÁÎÄ 

ÉÎÔÅÒÖÅÎÔÉÏÎ ÉÎ ÔÈÅ ÁÒÅÁ 
ÏÆ ÁÕÔÉÓÍȢ +ÎÏ×ÉÎÇ ÔÈÁÔ 

ÏÕÒ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ ÉÓ 
ÓÕÐÐÏÒÔÉÎÇ ÔÈÅ ÎÅÅÄ ÏÆ 
ÉÔÓ ÐÅÏÐÌÅ ÉÓ ÇÒÅÁÔȦȱ  

 
Ȱ) ÔÒÕÌÙ ÁÐÐÒÅÃÉÁÔÅÄ ÔÈÅ 
ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ÓÈÁÒÅÄȢ ) 
×ÏÕÌÄ ÌÏÖÅ ÔÏ ÌÅÁÒÎ 
ÍÏÒÅ ÁÎÄ ÈÏÐÅÆÕÌÌÙ 

ÄÅÖÅÌÏÐ ÉÍÐÒÏÖÅÄ ÓËÉÌÌÓ 
ÓÏ ) ÃÁÎ ÂÅÔÔÅÒ ÐÁÒÅÎÔ 
ÁÎÄ ÁÌÓÏ ÓÅÒÖÅ ÔÈÏÓÅ 

ÔÈÁÔ ) ×ÏÒË ×ÉÔÈ ÉÎ ÔÈÅ 
ÓÃÈÏÏÌÓ ÁÎÄȾÏÒ ÔÈÅ 

ÃÏÍÍÕÎÉÔÙȢȱ 
 

Ȱ0ÌÅÁÓÅ ÄÏ ÔÈÉÓ ÁÇÁÉÎȢ )Ô 
×ÁÓ ÔÈÅ ÓÔÁÒÔ ÔÈÁÔ ) 
ÎÅÅÄÅÄȢ 4ÈÁÎË ÙÏÕȢȱ 

 
Ȱ4ÈÁÎËÓ ÁÇÁÉÎ ÓÏ ÍÕÃÈ 
ÆÏÒ ÁÌÌ ÔÈÅ ÉÎÆÏ ÇÉÖÅÎ ÏÎ 
ÔÏÄÁÙȢ )Ô ×ÁÓ Á ÂÌÅÓÓÉÎÇ 
ÔÏ ÍÅ ÁÎÄ ÍÙ ÆÁÍÉÌÙȢȱ 

 
Ȱ'ÒÅÁÔ ÓÐÅÁËÅÒÓȟ ÆÕÎ 

ÁÃÔÉÖÉÔÉÅÓȢ $Ï ÉÔ ÁÇÁÉÎȦȱ 
 

Ȱ) ÔÈÏÕÇÈÔ ÉÔ ×ÁÓ Á ÇÒÅÁÔ 
ÉÄÅÁ ÔÏ ÂÒÉÎÇ Á×ÁÒÅÎÅÓÓ 

ÔÏ ÔÈÅÓÅ ÍÁÔÔÅÒÓ 
ÄÉÓÃÕÓÓÅÄ ÔÏÄÁÙȢ 4ÈÁÎË 
ÙÏÕ ÆÏÒ ÔÁËÉÎÇ ÔÈÉÓ ÔÉÍÅ 

ÏÕÔȢȱ  

tŀƎŜ р 

Wǳƭȅ нлмо μ ±ƻƭǳƳŜ мΣ LǎǎǳŜ 

.ŀǧƭŜ ƻŦ ǘƘŜ aƛƴŘƅŜȄΦ  

/ƘƛƭŘǊŜƴ ƭŜŀǊƴ ŀōƻǳǘ ŀƴƛƳŀƭ ǎŜƴǎŜǎΦ 

¢ŀōƭŜ ŬƭƭŜŘ ǿƛǘƘ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜ ƻƴ !5I5Σ 
!{5Σ ŎǳƭǘǳǊŀƭƭȅ ǎŜƴǎƛǝǾŜ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ 
ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΣ ŀƴŘ ¸9{Η ƻǳǘǊŜŀŎƘΦ  

9ŀŎƘ ƻŦ ǘƘŜ ŜȄǇŜǊǘǎ ƳŜŜǝƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ 
ƎǊƻǳǇǎ ƛƴ ŘƛŀƭƻƎǳŜ ŀōƻǳǘ ǾŀǊƛƻǳǎ ƳŜƴπ
ǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ǘƻǇƛŎǎΦ 

¢ŜŜƴǎ ƭŜŀǊƴ ƴŜǳǊƻƛƳŀƎƛƴƎ ǿκ awLΦ  

hǾŜǊ фл ŀŘǳƭǘǎ ƎŀǘƘŜǊŜŘ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ƳƻǊŜ 

ŀōƻǳǘ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘΦ 



hǊŜƎƻƴ IŜŀƭǘƘ ϧ {ŎƛŜƴŎŜ 

¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ 

омум {² {ŀƳ WŀŎƪǎƻƴ tŀǊƪ wŘΦ 

aŀƛƭ /ƻŘŜΥ Iw/р5ол 

¸9{ϪƻƘǎǳΦŜŘǳ 

ǿǿǿΦŦŀŎŜōƻƻƪΦŎƻƳκ¸9{ŀǘhI{¦ 

ǿǿǿΦǘǿƛǧŜǊΦŎƻƳκ¸9{ŀǘhI{¦ 

 

$ÁÍÉÅÎ &ÁÉÒȟ 0!-#ȟ 0È$ 

0ÒÉÎÃÉÐÁÌ )ÎÖÅÓÔÉÇÁÔÏÒ 

ÆÁÉÒÄͽÏÈÓÕȢÅÄÕ 

 

 

*ÏÅÌ .ÉÇÇȟ 0È$ 

#Ï-)ÎÖÅÓÔÉÇÁÔÏÒ 

ÎÉÇÇÊͽÏÈÓÕȢÅÄÕ 

 

 

-ÁÒÇÕÅÒÉÔÅ -ÁÔÔÈÅ×Óȟ 0È$ 

/ÕÔÒÅÁÃÈ #Ï-$ÉÒÅÃÔÏÒ 

ÍÁÔÔÈÅ×ÍͽÏÈÓÕȢÅÄÕ 

 

 

+ÁÍÁÒÉ !ÙËÅÓȟ "3 

/ÕÔÒÅÁÃÈ #Ï-$ÉÒÅÃÔÏÒ 

ÁÙËÅÓͽÏÈÓÕȢÅÄÕ 

 

 

.ÁÔÁÌÉÅ +ÏÌÌÒÏÓÓȟ 0ÓÙ$ 

,ÁÔÉÎÏ /ÕÔÒÅÁÃÈ #ÏÏÒÄÉÎÁÔÏÒ 

ËÏÌÌÒÏÓÓͽÏÈÓÕȢÅÄÕ 

 

 

#ÏÒÉÎÎÅ 3ÔÅÖÅÎÓȟ "! 

#ÒÅÁÔÉÖÅ $ÉÒÅÃÔÏÒ 

ÓÔÅÖÅÃÏÒͽÏÈÓÕȢÅÄÕ 

9%3Ȧ 9ÏÕÔÈ %ÎÇÁÇÅÄ  

ÉÎ 3ÃÉÅÎÃÅ 

-%%4 4(% 9%3Ȧ 4%!- 


